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1. CENARIO MACROECONOMICO

Em 2011 a economia brasileira registrou um ciclo de crescimento em ritmo mais condizente
com taxas avaliadas como sustentdveis a longo prazo, que se justifica pela taxa de
crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) acumulada no ano recuando de 7,5% em
2010 para 2,7% em 2011, segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
Ainda segundo o IBGE, a produgdo do setor industrial no Ultimo trimestre deste ano
decresceu tanto em comparagao ao igual periodo de 2010 (-2,0%), quanto em relagdo ao
trimestre imediatamente anterior (-1,4%). O setor industrial encerrou o ano de 2011 com
acréscimo de 0,3%, resultado bem abaixo do registrado em 2010 (10,5%). A moderagao
no ritmo de crescimento foi perceptivel em todos os setores da economia, e resultou, em
parte, de a¢des de politica econémica implementadas pelo Governo Federal no final de
2010, potencializadas pela deteriorizagdo do cenario econdmico global que se iniciou a
partir do terceiro trimestre do ano passado.

De janeiro a dezembro deste ano, a balanga comercial brasileira acumulou um superavit
de US$ 29,7 bilhdes, e apresentou crescimento sobre 2010 (US$ 20,1 bilhdes), conforme
o Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC). As exportagcdes
apresentaram valor de US$ 256,0 bilhdes, registrando crescimento de 26,8% em relagao
ao mesmo periodo de 2010. As importagdes totalizaram US$ 226,2 bilhGes, apresentando
um crescimento de 24,5% em relagao ao igual periodo do ano anterior.

A taxa basica de juros (Selic) registrou uma trajetéria de alta no periodo de janeiro a julho
de 2011 devido ao ritmo acelerado da atividade econémica e inflagdo acima da meta
estipulada pelo governo, manutencdo em agosto, e redugdo de outubro até o final do
ano, quando fechou em 11,00% a.a., sem viés (10,75% a.a. em 2010), conforme o Banco
Central do Brasil (Bacen). Em 17 e 18 de janeiro deste ano, o Comité de Politica Monetaria
(COPOM) decidiu novamente reduzir a taxa Selic para 10,50% a.a. sem viés. O Comité
avaliou que a desaceleracdo da economia brasileira no segundo semestre de 2011 foi
maior do que se antecipava e que eventos recentes indicam postergacgéo de uma solugao
definitiva para a crise financeira europeia, aliado ao fato de que houve recuo em relagao
a pressao inflaciondria. )

A inflagdo medida pela variagdo mensal do Indice Nacional de Pregos ao Consumidor
Amplo (IPCA) acumulada em 2011 ficou em 6,50% (5,91% em 2010), situando-se dentro
do intervalo de tolerancia estabelecido pelo Conselho Monetario Nacional (CMN) pelo
oitavo ano consecutivo.

O ddlar norte-americano foi cotado a R$ 1,87/US$ no término do quarto trimestre de 2011
(R$ 1,85/US$ no terceiro trimestre, R$ 1,56/US$ no segundo trimestre, e R$ 1,63/US$
no primeiro trimestre), segundo o Bacen. Em 2011, a trajetéria das cotagdes das moedas
dolar norte-americano e euro frente & moeda brasileira registrou duas fases distintas. A
primeira, de janeiro a agosto, apresentou uma gradativa valorizacéo do Real. A segunda,
de setembro a dezembro, registrou acentuada valorizagdo do ddlar norte-americano
e euro, registrando um periodo de volatilidade cambial relacionada as incertezas da
economia global e ajustes de politica monetdria no Brasil com a diminui¢do das taxas de
juros. O quadro a seguir apresenta a evolugao das taxas de cambio médias do ddlar norte-
americano e euro nos trimestres do exercicio social findo em 31/12/2011.

Média de cotagdes do ddlar norte-americano (US$) e euro (€)

Moeda 4T 3T 2T 1T

R$/US$ 2011 1,88 1,63 1,60 1,67
2010 1,67 1,75 1,79 1,80

R$/E 2011 2,42 2,31 2,30 2,28
2010 2,23 2,26 2,28 2,50

Fonte: BACEN

1.1. Evolugéo do setor at bilistico brasileiro

O setor automobilistico brasileiro em 2011 registrou novos patamares de fabricagéo e
comercializagdo de veiculos, embora a producdo na industria automobilistica tenha
apresentado um crescimento de 0,7% em relagao ao ano anterior, um pouco abaixo da
previsdo da Associagdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores (Anfavea)
divulgada h& um ano quando previa um crescimento de apenas 1%. Em contrapartida,
as vendas totais de veiculos cresceram 3,4%, em decorréncia do volume de importacao,
porém excluindo-se as importagdes, a comercializagao de veiculos nacionais caiu 2,8%
em relagao a 2010.

O Brasil conseguiu fechar o ano na posicao de quarto maior mercado automobilistico
mundial em vendas de veiculos apds os resultados do més de dezembro, posi¢éo obtida
pela primeira vez em 2010. A posi¢&o brasileira tornou-se notavel, pois ao final do primeiro
trimestre o Pais caira para a sexta posi¢ao no ranking global de vendas de veiculos, atras
da Alemanha e india.

A retrospectiva do desempenho automobilistico brasileiro pode ser resumida da seguinte
forma. O primeiro trimestre de 2011 fechou com recordes de vendas, em decorréncia da
demanda interna aquecida, manutencéo de taxas e prazos atrativos para o financiamento
de veiculos, promogoes e feirdes, expansdo da renda da populagao, aliados a baixos
indices de desemprego. O segundo trimestre apresentou recorde de producéo e vendas
em decorréncia da boa demanda doméstica, e também porque a base de comparagao
de 2010 era fraca, em decorréncia do término da redugéo da aliquota do Imposto sobre
Produtos Industrializados (IPl) ocorrido na época. Tal periodo registrou uma maior
penetragao de veiculos importados, que atingiu 22,4% do total de veiculos vendidos. O
terceiro trimestre apresentou uma desaceleragé@o no ritmo de produgéo de veiculos, em
fun¢éo do desaquecimento de vendas e também em decorréncia do estoque elevado de
veiculos, apesar de apresentar resultado positivo acumulado ao longo do ano.

Neste contexto, visando proteger a industria brasileira, o governo federal divulgou no
inicio de agosto um plano para a nova politica industrial brasileira - Plano Brasil Maior,
estabelecendo, para o periodo de 2011 a 2014, a sua politica industrial, tecnolégica, de
servigos e de comércio exterior. O plano esta focado no estimulo a inovagao e a produgao
nacional para alavancar a competitividade da industria brasileira. Foram prorrogados
por mais 12 meses, a redugéo da aliquota de IPI sobre bens de capital, material de
construgdo, caminhdes e veiculos comerciais leves, bem como o PSI - Programa de
Sustentacao do Investimento - que incluiu novos setores e programas, tais como partes e
componentes e onibus hibridos, além de linha para inovagao da producéao. Os incentivos,
que venceriam em 31 de dezembro deste ano, vigorardo até o fim de 2012. O Plano Brasil
Maior também dispds sobre uma compensacao as companhias no montante de até 3% da
receita advinda com as exportagdes com o programa Reintegra.

Adicionalmente, inserido no mesmo ambito de evitar o avango das vendas de veiculos
importados, em 15 de setembro de 2011 o governo federal divulgou um decreto que
aumentou em 30 pontos percentuais (p.p.) a aliquota do IPI para veiculos que ndo tenham
65% de indice de nacionalizag&o, atingindo principalmente os veiculos importados de paises
asiaticos, como China e Coréia do Sul, com os quais o Brasil nao possui Acordo Comercial.
Conforme o Programa de Controle da Poluicdo do Ar por Veiculos Automotores -
Proconve (P), instituido pelo Conselho Nacional do Meio Ambiente - IBAMA, em virtude
de os caminhdes motorizados com a legislacao de emissdes P7 (equivalente ao Euro 5)
custarem de 8% a 15% mais caros em relagdo aos motorizados P5 (Euro 3), ocorreu
uma antecipacao da montagem dos modelos atuais, cuja producé@o para comercializagao
no Brasil passou a ser proibida a partir do inicio desse ano. Os veiculos P5 poderao ser
comercializados até o final de margo.

O quadro a seguir descreve as vendas de veiculos nacionais e importados ao mercado
interno no quarto trimestre e no exercicio social 2011.

Vendas totais de veiculos ao mercado interno
Em mil unidades

Segmento 4T11 4710 Var. 2011 2010 Var.
Veiculos leves

(automoveis e

comerciais leves) 898 960 (6,5%) 3.426 3.329 2,9%
Caminhdes 43 46 (5,6%) 173 158 9,6%
Onibus 9 7 26,8% 35 28 22,0%
Total de autoveiculos 950,5 1.013,2 (6,2%) 3.633,2 3.515,1 3,4%

Fonte: Anfavea

Nota-se que 2010 registrou um primeiro semestre mais calmo e um segundo semeste
mais acelerado, em contrapartida a 2011 em que as vendas estdo bem mais uniformes. As
vendas totais do quarto trimestre de 2011 representaram um aumento de 0,5% em relagao
ao trimestre imediatamente anterior. O més de dezembro foi o melhor més de vendas da
industria automobilistica em 2011 e apresentou um incremento de vendas de 8,4% em
relagdo a novembro, porém 8,7% abaixo do recorde histérico da industria, de dezembro
do ano anterior. Com a recuperagao das vendas de outubro para novembro os niveis de
estoques cairam de 40 para 35 dias, e encerraram o ano capazes de suprir 30 dias de
vendas, com 347,3 mil veiculos.
O desempenho de vendas do segmento de caminhdes alcangou novo patamar histérico
em 2011, ao superar em 9,6% o volume comercializado no ano anterior, representado por
172,9 mil unidades emplacadas. Tal resultado, no entanto, ficou abaixo das projecées de
alguns fabricantes, que estimavam vendas de até 177 mil unidades no ano, indicio de que
uma provavel antecipagédo de compras motivada pela mudanca de tecnologia de motores
para Euro 5 nao se concretizou da forma esperada. O acréscimo no desempenho das
vendas esta associado a relativa estabilidade da econémica brasileira, ao recorde na safra
agricola, ao Programa de Sustentagao dos Investimentos - PSI, bem como as condi¢des
favordveis em relagao aos precos dos veiculos comerciais, que tiveram um aumento com
a mudanca da legislacdo de emissdes.
O segmento de 6nibus também registrou recorde de vendas e alcangou 34,7 mil unidades,
representando um crescimento de 22% em relagdo ao ano anterior.
Exportacéo de veiculos montados
As vendas de veiculos montados ao mercado externo registraram crescimento, tanto no
quarto trimestre como no exercicio social 2011. As exportacdes de veiculos concentram-
se basicamente em veiculos leves (automodveis e comerciais leves) que representaram
93,7% das exportagdes totais de veiculos montados em 2011. O segmento de caminhdes,
embora represente uma fatia de 4,9% das vendas, apresentou um aumento de 24,1% em
relagé@o ao ano anterior.
Exportacao de veiculos montados

Em mil unidades

Segmento 4T11 4710 Var. 2011 2010 Var.
Veiculos leves

(automoveis e

comerciais leves) 147 125 17,8% 507 472 7,4%
Caminhdes 7 6 19,0% 26 21 24,3%
Onibus 2 3 (30,8%) 8 9 (14,9%)
Total de autoveiculos 155,6 133,1 16,9% 541,6 502,8 7,7%

Fonte: Anfavea

A receita de exportagéo totalizou US$ 15,5 bilhdes, e registrou crescimento de 20%
em relagdo ao ano anterior. O crescimento foi superior as expectativas da Anfavea, que
projetava inicialmente faturar US$ 15,2 bilhdes com as vendas de veiculos, pecas e
servicos automotivos no mercado externo. A mudanca de mix dos produtos exportados,
a recuperagdo de precos e o0 aumento das exportacdes de pecas para reposi¢do nos
mercados internacionais explicam o crescimento superior do faturamento.

Importacao de veiculos

A importacdo de veiculos no quarto trimestre de 2011 totalizou 247,9 mil unidades,
registrando um crescimento de 12,6% em relagéo ao trimestre imediatamente anterior.
O segmento de veiculos leves representou 99,5% do total de veiculos importados
(veiculos leves, caminhdes e 6nibus) em 2011.

Relatério da Administracao - 2011
Importacéo de veiculos
Em mil unidades
2010 Var.

Importacédo 4711 4710 Var. 2011
Veiculos leves,
caminhdes e onibus
% de participagdo
s/ total das vendas
ao mercado interno
Fonte: Anfavea

248 208 18,9% 858 660 30,0%

26,1% 20,6% 23,6% 18,8%

¢a co ial br. de veicul
O déficit da balanga comercial do setor quase dobrou no dltimo ano, principalmente devido
ao aumento das importagdes provenientes da Asia. O quadro a seguir descreve a balanga

comercial brasileira de veiculos por regido geografica e pais.

Balang ial br: de veil Variacao
Exportacédo Importacdo (Exp.-Imp.)
Partici- Partici-
pacado pacédo
Regido Pais 2011 %, 2011 %, 2011
Américado Sul  Argentina 402.887 378.247 24.640
Chile 13.100 - 13.100
Uruguai  13.347 8.818 4.529
Outros  11.419 - 11.419
Subtotal  440.753 81% 387.065 45% 53.688
América Central Subtotal 1.626 - - - 1.626
América do Norte México  53.142 113.545 (60.403)
Estados Unidos 33 16.776 (16.743)
Subtotal 53.175 10% 130.321 15% (77.146)
Europa Alemanha 12.976 36.927 (23.951)
Inglaterra 41 10.078 (10.037)
Franca 59 10.456 (10.397)
Outros  11.361 - 11.361
R _ Subtotal 24.438 5% 57.460 7% (33.022)
Africa Africado Sul ~ 21.504 - 21.504
; Subtotal 21.504 4% - - 21.504
Asia China 2 70.327 (70.325)
Coréia " 180.371 (180.360)
Japdo 58 32.483 (32.425)
Subtotal 72 - 283.181 33% (283.109)
Total geral 541.568 858.027 (316.459)
Vendas totais de
veiculos no mercado
interno 3.633.248 3.633.248
Participacao 15% 24%

Fonte: Companhia (com base em informagdes da Anfavea e MDIC)

Producao de veiculos

O principal impacto positivo na produgéo de veiculos foi proveniente do segmento de
veiculos pesados (caminhdes e 6nibus), que apresentou um crescimento expressivo de
vendas no mercado interno.

Producao de por
Em mil unidades

Segmento 4T11 4710 Var. 2011 2010 Var.
Veiculos leves

(automoveis e

comerciais leves) 242 803 (69,9%) 3.142 3.151 (0,3%)
Caminhdes 20 49 (60,0%) 216 190 13,9%
Onibus 4 9 (50,3%) 48 41 17,4%
Total de autoveiculos 265,6 860,2 (69,1%) 3.406,2 3.381,7 0,7%

Fonte: Anfavea

A produgéo de veiculos ao longo de 2011 apresentou uma trajetéria ascendente até o
terceiro trimestre do ano. O nivel de producdo mais baixo no quarto trimestre refletiu
basicamente o ajuste de estoques nos patios das montadoras e concessiondrias,
principalmente no segmento de veiculos leves, que apds atingir 40 dias em outubro, foi
reduzido a 35 dias em novembro, fechando o ano com um estoque equivalente a 30 dias.
Outro fator ndo menos importante relacionado a produgéo de veiculos no quarto trimestre
estd relacionado ao nivel crescente de vendas de veiculos importados.

Vendas e Producao de maquinas agricolas

As vendas e producdo ao mercado interno de maquinas agricolas em 2011 foram de
65,3 mil e 81,8 mil unidades, respectivamente, e tiveram queda de 4,7% e de 7,9%,
respectivamente. Nas exportagdes, o quadro também é desfavorével e apresentou uma
queda de 4,2% em relacéo a 2010. Essa retracdo é resultado da diminuicéo dos efeitos da
politica oficial de incentivo a agricultura familiar, como o programa Mais Alimentos.

1.2. Evolucéo do setor automobilistico argentino

O setor automobilistico argentino em 2011 também registrou recordes de produgao e
vendas, de acordo com nimeros divulgados pela Adefa, Associagdo dos Fabricantes de
Veiculos Locais. Devido ao fato de que a Argentina importa do Brasil grande parte dos
motores & combustdo interna, os fabricantes de pecas para componentes de motores
no Brasil também se beneficiam desse crescimento. As vendas avancaram 26,5% com
relagdo ao ano anterior, para 883,4 mil unidades, e a producdo superou em 15,7% o
recorde de 2010, com 828,8 mil autoveiculos.

Vendas e Producéo de veiculos
Em mil unidades

Segmento 4711 4T10 Var. 2011 2010 Var.
Vendas ao mercado

interno 951 1.013 (6.2%) 3.633 3.515 3,4%
Vendas ao mercado

externo 156 133 16,9% 542 503 7,7%
Producéo de veiculos 802 860 (6,8%) 3.406 3.382 0,7%

Fonte: Adefa

O mercado automobilistico brasileiro colaborou com o bom desempenho da produgao
argentina. Aproximadamente 75% dos 506,7 mil veiculos exportados pelas fabricas
argentinas em 2011 tiveram como destino as redes de concessionarias brasileiras. O
segundo maior cliente, a Europa, representou 8,4%. No total as vendas externas de
veiculos produzidos na Argentina cresceram 13,1% no ano passado.

2. EXCELENCIA E INOVACAO TECNOLOGICA

Em 2011 o Centro Tecnolégico de Jundiai, SP, aprofundou-se no desenvolvimento
de componentes de alto desempenho para motores avangados. Novos procedimentos
laboratoriais foram implementados para as medi¢des das melhorias obtidas com solugdes
de baixo atrito, visando redugéo de consumo de combustivel e emissdes de CO,. Foram
desenvolvidos novos anéis de baixo atrito, camisas de rugosidade reduzida e novos pistoes,
totalizando o langamento de 10 novos produtos que ja conquistaram negdcios importantes
para a Companhia. Houve também o langamento de nova linha de filtros do combustivel
ecolégicos que aumentam a vida do produto reduzindo custos de manutencéo e o impacto
ambiental. A MAHLE Powertrain registrou crescimento em seus resultados operacionais,
conseguindo ampliar a sua atuagcdo na area de servicos de engenharia. Os processos
ligados as estratégias de inovacéao foram revisados buscando maior efetividade na captura
de idéias e seu tratamento até a sua eventual incorporagao nas carteiras de projetos.
Os laboratérios de motores e calibragdo e instrumentacéo, apés processo de auditoria
do INMETRO, obtiveram a verificacao de conformidade (acreditagdo) da competéncia de
Ensaio de Emissoes Gasosas e Calibragao de instrumentos, conforme a norma ABNT ISO/
IEC 17025 (Requisitos Gerais para Competéncia de Laboratérios de Ensaio e Calibracdo).
No campo de Recursos Humanos reforcaram-se acbes de desenvolvimento dos
colaboradores, com énfase em treinamentos ligados as competéncias e novas técnicas.
Foram feitas aproxima¢des bem sucedidas para desenvolvimento de pesquisas em
parceria com instituicdes de ensino e institutos de pesquisa, inclusive com a obtencao de
financiamentos governamentais para alguns projetos.

Em 2011 o Centro Tecnoldgico aplicou 23 novos pedidos de patente e obteve 7 novas
concessdes mundiais.

3. DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO DA COMPANHIA

Em 2011 o desempenho da Companhia foi principalmente decorrente da reorganizagéao
societdria, com a aquisicdo da MAHLE Participagdes Ltda. (unidade de anéis de pistao),
ocorrida em novembro de 2010, que ampliou a linha de produtos até entao existente, e
reforgou ainda mais o posicionamento da Companhia em seus mercados de atuagao.
A sinergia decorrente dessa reorganizacao resultou ao longo de todos os trimestres de
2011 um incremento expressivo nos principais indicadores que medem o desempenho
operacional e financeiro da Companhia, seja em termos de faturamento, margens de
lucratividade (bruta, operacional, liquida, EBITDA), ou ainda, na geragéo de caixa de suas
atividades operacionais.

No mercado externo, apesar do nivel de incerteza sobre a evolugdo econdmica, a
recuperagao das vendas nos principais mercados de atuagao segue sua trajetoria positiva,
e contribuiu para o crescimento das vendas da Companhia.

No ultimo trimestre de 2011 houve um recuo da produg&o, consequéncia do ajuste de
estoques nas montadoras, impactando de modo consideravel o faturamento da Companhia,
influenciando em seu desempenho operacional. E também é consequéncia do ritmo de
crescimento moderado da economia brasileira, em parte como consequéncia dos efeitos das
agdes de politica monetaria adotadas pelo Governo Federal, que incorreu numa trajetoria de
alta na taxa basica de juros Selic, que teve inicio desde o final de 2010 até agosto de 2011,
refletindo no resfriamento da demanda doméstica nos ultimos meses do ano, em especial
nos setores de bens de consumo duraveis, especialmente automotivo e de autopecas.
3.1. Receita liquida de vendas

O quadro abaixo descreve as variagdes da receita liquida de vendas de 2011 e em relagao
ao ano anterior da Companhia, nos mercados interno e externo de equipamento original
e aftermarket.

Comportamento da receita liquida de vendas por mercado

R$ milhdes

Consol.

Ajust. s/

MAHLE MAHLE

% % Par. Par.

Partic. Partic. Jan- Jan-

por por Out Out
2011 merc. 2010 merc. % 2011 2011 %
@ _ (b (alb) () d=(ac) _ (d/b)

Mercado interno
Equipamento

original 872,7 39,0% 7622 418% 14,5% 83,0 7897 3,6%
Aftermarket 5384 241% 4638 254% 16,1% 50,5 4879 52%
Total 14111 63,1% 1.226,0 67,2% 151% 133,5 1.277,6 4,2%
Mercado externo
Equipamento

original 7190 32,1% 5244 288% 37,1% 1016 6174 17,7%
Aftermarket 106,6  4,8% 73,0 4,0% 46,0% 46,7 59,9 (17,9%)
Total 825,6 36,9% 5974 32,8% 38,2% 1483 677,3 13,4%
Total geral 2.236,8 100,0% 1.823,4 100,0% 22,7% 281,8 1.955,0 7,2%

(*) Tendo em vista que o registro contdbil da aquisicdo da MAHLE Participacées Ltda.

(segmento de anéis de pistdo) ocorreu a partir de novembro de 2010, o ajuste das
vendas de 2011 se refere ao periodo de janeiro a outubro, para manter a mesma base
de comparagao.

Em 2011, a receita liquida de vendas da Companhia apresentou um aumento de 22,7%
em relagdo ao exercicio anterior. Desconsiderando a receita de vendas advinda do
segmento de anéis de pistdo de janeiro a outubro de 2011, o aumento teria sido de 7,2%.
Esse desempenho favoravel é decorrente, principalmente, da recuperagdo das vendas
nos mercados de exportagao.

Vendas ao mercado interno de equipamento original

As vendas de equipamento original ao mercado interno apresentaram um crescimento
de 14,5% em relagdo a 2010, em fungéo dos negdcios de segmento de anéis da MAHLE
Participagdes. Desconsiderando a receita de vendas advinda do segmento adquirido,
esse mercado teria apresentado um aumento de 3,6%, principalmente em decorréncia do
desempenho das vendas totais de veiculos no mercado interno, da relativa estabilidade
econdmica, bem como aos segmentos de veiculos pesados, caminhdes e onibus.

No ultimo trimestre de 2011, esse mercado sofreu uma queda dos niveis de produgéo
e fornecimento para o setor automobilistico, em decorréncia da adequacéo nos niveis
de estoque de veiculos, considerando um estoque que estava em 36 dias em setembro,
atingiu 40 dias em outubro, e terminou o ano com 30 dias.

Vendas ao mercado interno de Aftermarket

O mercado interno de pegas para reposi¢cdo apresentou uma trajetéria de alta ao longo
dos primeiros nove meses do ano, e um desaquecimento no ultimo trimestre, encerrando
o exercicio de 2011 com um crescimento de 16,1% em relagéo a 2010.

Desconsiderando a receita de vendas advinda do segmento adquirido, esse mercado teria
apresentado um aumento de 5,2%, em decorréncia dos investimentos em infraestrutura,
bem como dos servigos de manutencao da frota de veiculos pesados, em virtude da maior
frota em circulacdo.

Vendas ao mercado externo de equipamento original

As vendas de equipamento original ao mercado externo apresentaram um aumento
de 37,1% em relagcdo a 2010. Desconsiderando o segmento de anéis de pistéo,
o aumento teria sido de 17,7%. Esse resultado foi consequéncia da recuperagao
gradativa do setor automobilistico internacional nos mercados de atuagao da
Companhia, especialmente Estados Unidos da América (EUA), bem como de
revisdes de precos em contratos de fornecimento.

Vendas ao mercado externo de Aftermarket

As vendas ao mercado externo de aftermarket tiveram um crescimentoem 2011 emrelagao
ao ano anterior, conforme demonstrado no quadro acima, basicamente em decorréncia
da aquisicdo da MAHLE Participagdes (segmento de anéis de pistao). Desconsiderando a
receita de vendas advinda do segmento adquirido, esse mercado teria apresentado uma
queda de 17,9%, principalmente em decorréncia da redugéo de vendas, exceto América
Latina, em funcdo de aumentos de precos praticados para recuperagdo de margem.
Exportacéo consolidada por regido geografica

A exportagao consolidada em 2011 totalizou R$ 825,7 milhdes, representando um
aumento de 38,2% em relagcdo aos R$ 597,4 milhdes obtidos em 2010. O resultado
positivo nas exportacdes se deve a integrag@o do negécio de segmento de anéis de pistao
da MAHLE Participacdes a Companhia, bem como da recuperacgéo gradativa apresentada
na América Central e do Norte, especialmente Estados Unidos da América (EUA), México
e Canadé, porém em ritmo ainda lento e sem indicagdes de sustentabilidade.

O gréfico a seguir mostra para 2011 a distribuicao das vendas por regido geogréfica.
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Receita operacional liquida por produto
O gréfico a seguir mostra a participagao das vendas totais por produto em 2011.
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3.2. Sintese das demonstragées de resultados
R$ milhdes
Consol.
Ajust. s/
MAHLE MAHLE
Par. Jan- Par.
Sintese de Out 2011 Jan-Out
resultados 2011 2010 % *) 2011 %
Desempenho
operacional (a) (b) (a/b) () d=(a-c)(*) (d/b)
Receita liquida
de vendas 2.236,8 1.8234  227% 357,8  1.955,0 7,2%
Custo dos produtos
vendidos (1.687,9) (1.418,8) 19,0% (266,4) (1.497.5) 5,5%
Resultado bruto 548,9 404,6 35,6% 91,4 457,5 13,1%
Despesas com vendas (147,3) (125,7) 17,2%
Despesas gerais e
administrativas (81,9) (64,2) 27,6%
Despesas com desenv.
e tecnologia (72,8) (46,0) 58,3%
Outras rec. desp.
operacionais (4,8) (49,5)  (90,4%)
Financeiras, liquida 8,6 (10,6) (181,2%)
Resultado
operacional 250,7 108,6 130,9%
Lucro liquido 189,3 83,7 126,1%
EBITDA (**) 400,4 269,7 48,5% 77,8 322,6 19,6%
Margens: (a-b) (d-b)
Margem bruta 24,5% 22,2% 2,3 p.p. 25,5% 23,4% 1,2 p.p.
Margem operacional ~ 11,2% 6,0% 5,2 p.p.
Margem liquida 8,5% 4,6% 3,9 p.p.
Margem EBITDA (**) 17,9%  14,8% 3,1pp.  21,7%  165% 1,7 pp.
Desp. ¢/ Vendas em
rel. & Receita 6,6% 6,9% (0,3p.p.)
Desp. Gerais e Adm.
em rel. & Receita 3,7% 3,5% 0,2 p.p.

(*) As transacdes comerciais entre a MAHLE Participacdes e a unidade de aftermarket
da Companhia, que até outubro de 2010 eram reconhecidas no resultado da MAHLE
Participagdes como receita de vendas, apds a aquisicdo passaram a ser reconhecidas
como transferéncias. Ressalta-se que esse reconhecimento no célculo do EBITDA
representa R$ 76 milhdes nao tem efeito contabil na apuragao do resultado consolidado.
(**) O EBITDA apresentado é: o lucro liquido do periodo, acrescido de imposto de renda
e contribuicdo social, das despesas financeiras deduzidas das receitas financeiras, da
depreciagao e amortizacéo, da realizagdo do custo atribuido, e da provis@o de impairment
de 4gio apurado na aquisicao de negécios.

Resultado e margem bruta

A melhora na margem em 2,3 p.p. em 2011 deve-se principalmente a aquisicdo da MAHLE
Participacdes (unidade de anéis de pistdo) que contribuiu com 1,1 p.p. nesta melhoria, além
de outros fatores, tais como: desempenho do mercado interno e externo de equipamento
original e mercado interno de pecas para reposi¢ao, que resultou em aumento no volume
de vendas; alteragao no mix de produtos; bom desempenho do segmento de veiculos
pesados no ano; revisdes de pregos em contratos de fornecimento no mercado externo
de equipamento original; bem como ao continuo controle de custos. No ultimo trimestre
do ano, a reducdo de producdo na industria automobilistica e as férias coletivas mais
prolongadas do que inicialmente estimadas para ajuste de estoques, ocasionaram uma
maior capacidade ociosa nas linhas de producéo, contribuindo para uma diminuicdo do
resultado e da margem bruta.

Despesas com vendas e p gerais e
A participagao das despesas com vendas em relagdo a receita liquida de vendas foi de
6,6% em 2011, apresentando uma leve queda de 0,3 p.p. em relagao ao ano anterior, em
decorréncia do aumento no volume de vendas aliado a redugao de transportes com fretes
especiais.

As despesas gerais e administrativas em relagéo a receita liquida de vendas registraram
um leve crescimento de 0,2 p.p. em 2011 quando comparadas ao ano anterior, passando
de 3,5% para 3,7%. Esse aumento deve-se principalmente ao acréscimo das despesas
com pessoal e beneficios.

Desp com o de e produtos

As despesas com desenvolvimento de tecnologia e produtos apresentaram um aumento
de participacdo em relagdo as vendas totais de 0,8 p.p. em 2011, passando de 2,5%
para 3,3%. Esse acréscimo é decorrente de maiores investimentos em pesquisa e
desenvolvimento, bem como da aquisicdo da MAHLE Participagdes (segmento de anéis)
com maior nivel de participacdo de despesas com desenvolvimento de seus produtos.
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

O resultado da conta “outras receitas (despesas) operacionais, liquidas” apresentou
despesa liquida de R$ 4,8 milhdes em 2011, em comparacé@o a despesa de R$ 49,5
milhdes ocorrida no ano anterior. Esse resultado inclui uma proviséo para perdas com
intangivel proveniente das aquisicbes das controladas MAHLE Argentina (R$ 21,6
milhdes) em fungao de uma reducéo de resultados futuros provenientes da situacdo
macroecondémica na Argentina, com alta inflacdo, sem ajuste no cambio; e da MAHLE
Hirschvogel Forjas (R$ 6,7 milhdes) decorrente de perda de participagdo de mercado
(“market share”).
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Por outro lado, houve melhoria na redugdo de outras despesas operacionais em
decorréncia principalmente de ganhos e reversdes de processos trabalhistas e fiscais,
bem como de reversao da provisao para perdas com produtos, conforme demonstrado na
nota explicativa n® 33.

F Operaci | pelo EBITDA

Em 2011 a margem EBITDA apresentou uma melhora de 3,1 p.p. em relacdo ao ano
anterior, indicando um incremento significativo na geragcdo operacional de caixa da
Companhia, em decorréncia da aquisicdo da MAHLE Participagdes (unidade de anéis de
pistdo) que contribuiu com 1,4 p.p., em conjunto com um aumento no volume de vendas e
maior margem bruta, comentados anteriormente.

3.3. Informagoes financeiras pro-forma

Além das informagdes descritas anteriormente referentes a aquisicio da MAHLE
Participagdes (unidade de anéis de pistdo) ocorrida em novembro de 2010, estdo
descritas a seguir informagdes financeiras pro-forma, com o objetivo de permitir uma
melhor compreensdo dos resultados. Essas informagdes financeiras pro-forma, nao
auditadas, incorporam no exercicio de 2010 os resultados do periodo de 10 meses da
empresa adquirida antes da aquisi¢do.

RS milhdes
Informacdes pro-forma 2011 2010 %
Desempenho operacional (a) (b) (a/b)
Receita liquida de vendas 2.236,8 2.047,4 9,2%
Custo dos produtos vendidos (1.687,9) (1.540,7) 9,6%
Resultado bruto 548,9 506,8 8,3%
Despesas com vendas (147,3) (144,8) 1,7%
Despesas gerais e administrativas (81,9) (80,5) 1,7%
Despesas com desenv. e tecnologia (72,8) (67,2) 8,4%
Outras recs. e desps. operacionais (4,8) (50,8) (90,6%)
Financeiras, liquida 8,6 (2,0) (528,9%)
Resultado operacional 250,7 161,4 55,3%
Lucro liquido 189,3 17,9 60,5%
EBITDA 400,4 335,5 19,4%
Margens: (a-b)
Margem bruta 24,5% 24,8% (0,3 p.p.)
Margem operacional 11,2% 7,9%
Margem liquida 8,5% 5,8%
Margem EBITDA 17,9% 16,4% 1,5 p.p.
Desp. ¢/ Vendas em rel. & Receita 6,6% 7,1% (0,5 p.p.)
Desp. Gerais e Adm. em rel. a Receita 3,7% 3,9% 0,2p.p.)

3.4. Gestéo financeira

Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro liquido foi positivo em R$ 8,6 milhdes em 2011 deve-se basicamente
a variagdo cambial liquida, em decorréncia da variagdo cambial positiva incidente sobre
os ativos ao longo do ano. Os instrumentos de hedge atuaram de modo a diminuir o efeito
da sobrevalorizagdo da moeda brasileira que afetava a rentabilidade das exportagdes até
meados do ano. A partir do segundo semestre do ano, com as cotagdes do délar norte-
americano e euro mais elevadas, tais instrumentos se tornaram menos efetivos.

A variagao positiva de R$ 19,2 milhdes em 2011 em relagao ao ano anterior, deve-se
a incorporacao da MAHLE Participacdes que incrementou o volume de aplicagdes
financeiras; a melhora no resultado dos juros liquidos; bem como da atualizagao
monetdria dos processos trabalhistas, fiscais e respectivos depdsitos judiciais, no
montante de R$ 15,4 milhdes.

Resultado financeiro liquido R$ milhdes
2011 2010 Var.
Juros, liquidos (0,4) (10,7) 10,3
Variagdo monetaria liquida (6,1) (12,1) 6,0
Variag@o cambial liquida 16,3 13,2 3,1
Resultado com derivativos - - -
Outras (1,2) (1,0) (0,1)
Resultado financeiro liquido 8,6 (10,6) 19,2

Endividamento

O endividamento liquido em 2011 foi de R$ 350,3 milhdes, dos quais 96,8% em moeda
local, apresentando um aumento de R$ 28,5 milhdes em comparagao ao ano anterior.

A geracéo liquida de caixa da Companhia ao longo do ano proporcionou um aumento no
nivel de aplicagdes financeiras, e permitiu a distribui¢ao significativa de dividendos e juros
sobre o capital préprio aos acionistas, conforme o item “Remuneracdo aos Acionistas”,
praticamente mantendo-se a estrutura de capital em bases sélidas. O aumento dos
financiamentos de curto prazo é em decorréncia do inicio das amortizagdes em setembro
dos programas BNDES-Exim.

As informag6es detalhadas relativas a Empréstimos e Financiamentos e Disponibilidades,
encontram-se, respectivamente, nas notas explicativas de n°s 18 e 8.

Endividamento liquido
R$ milhdes

Exigibilidade 31.12.2011 31.12.2010
Financiamentos: 692,5 637,6
Curto prazo 488,8 168,6
Longo prazo 203,6 468,9
Ativos:

Caixa/bancos/aplicagdes financeiras (342,2) (315,8)
Endividamento liquido 350,3 321,8

3.5. Lucro liquido

O lucro liquido do exercicio social 2011 foi de R$ 189,3 milhdes, correspondendo a uma
margem liquida de 8,4% (R$ 83,7 milhdes e 4,6%, respectivamente, em 2010).

A melhoria significativa de resultado e margem liquida em relagao ao ano anterior deve-
se as atividades operacionais da MAHLE Participacdes Ltda., a um melhor desempenho
operacional, ao crescimento da receita liquida de vendas, ao cendrio econdémico interno
favoravel e de uma recuperacgéo gradativa dos mercados internacionais.

Ressalta-se que a base de célculo para distribuicio de dividendos ou juros sobre o capital
préprio acumulada em 2011, desconsiderando a depreciagao do custo atribuido liquida de
impostos diferidos, no montante de R$ 26,8 milhdes, e da reserva legal de R$ 9,4 milhdes,
resulta em montante aproximadamente de R$ 206 milhdes.

3.6. Investimentos

Os investimentos no ativo imobilizado no consolidado totalizaram R$ 121,6 milhdes em
2011 (R$ 67,2 milhdes em 2010) e foram destinados a: novos produtos e processos;
racionalizagdo da produgdo; maquinas e equipamentos; qualidade; construcbes e
tecnologias da informagao; intangiveis e outros.

A depreciagao total em 2011 foi de R$ 124,2 milhdes, e compreende a depreciagdo normal
(R$ 73,6 milhdes) e a depreciagédo do custo atribuido ao ativo imobilizado (R$ 50,6 milhdes),
relativo ao ajuste para implementacdo do padrao contabil internacional - IFRS, portanto,
em linha com os investimentos para manutengéo e expansdo da capacidade produtiva.

4. RELAGOES COM INVESTIDORES E MERCADO DE CAPITAIS

Relagdes com Investidores

Como parte do programa de aprimoramentos da area de relagdes com investidores, a
Companhia realizou em 10 de novembro de 2011, teleconferéncia para a divulgagéo dos
resultados do 3T11. A préxima teleconferéncia serd realizada em 14 de margo de 2012,
para a divulgagao dos resultados do exercicio social 2011.

Depois da adesdo da Companhia ao segmento de listagem denominado Novo Mercado da
BM&FBovespa no inicio de julho de 2011, a Companhia participou de duas Conferéncias,
e esté planejando participar de mais duas Conferéncias e Non-Deal RoadShows em 2012
no exterior e nas cidades de Sao Paulo e Rio de Janeiro.

Para consultar o Calendario de Eventos Corporativos de 2012 basta acessar a homepage
do site de relagdes com investidores da Companhia (http://ri.mahle.com.br).

Mercado de Capitais

Em 2011 merece destaque a finalizagdo da reorganizagao societaria no Grupo MAHLE
América do Sul. Tal reorganizagéo societaria foi concretizada com a oferta publica de agdes
da Companhia em junho de 2011 e a sua adesao ao segmento de listagem denominado
Novo Mercado da BM&FBovespa - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros em 5 de julho
de 2011. Com esta migracao, a Companhia optou pelo segmento de listagem da Bolsa
com as mais avangadas préaticas de governanca corporativa adotadas no Brasil.

Balancgos Patrii

R acao aos

Em 2011 a Companhia distribuiu juros sobre capital préprio e dividendos, no montante

bruto de R$ 205,9 milhdes, a serem ratificados na proxima Assembleia Geral Ordinaria,

conforme descrito a seguir:

* Na Reunido do Conselho de Administracdo (RCA) de 12/08/2011 foi aprovada a
distribuicdo de juros sobre o capital préprio, no montante bruto de R$ 41,7 milhdes,
pagos em 15 de dezembro de 2011.

* Na RCA de 09/12/2011 foi aprovada a distribuicdo de juros sobre o capital préprio,
no montante bruto de R$ 24,6 milhdes, e dividendos intermediarios antecipados, no
montante de R$ 113,4 milhdes, pagos em 20 de dezembro de 2011.

* Na RCA de 29/12/2011 foi aprovada a distribuicdo de juros sobre o capital préprio, no
montante de R$ 6,3 milhdes, pagos em 15 de fevereiro de 2012.

* Na RCA de 06/03/2012 foi aprovada a proposta, a ser submetida a préxima Assembleia
Geral Ordinaria, para distribuicdo de dividendos, no montante de R$ 20,0 milhdes.
A data de pagamento seré definida na Assembleia Geral.

Recompra de agdes

Com o objetivo de proporcionar seguranga ao pequeno investidor em periodos de

volatilidade, sem comprometer a liquidez do investimento em ac¢des da Companhia, na

RCA de 14 de outubro de 2011 foi aprovado o programa de recompra de até 1.000.000

de acdes de emissao da prépria Companhia, representando 8,4% do free float. As agdes

podem ser adquiridas pela Companhia a prego de mercado, durante o prazo de 365 dias,

vigorando a partir da data dessa Reunido e a findar-se em 11 de outubro de 2012. A

operacdo pode ser realizada por meio das corretoras Itau e Fator. Durante o periodo de

14 de outubro a 31 de dezembro de 2011, a Companhia nao realizou recompra de agdes.

Desempenho das acoes

Os quadros abaixo apresentam as cotagdes, o volume médio didrio dos negdécios e

o giro do volume médio em relagao a capitalizacdo de mercado do free float, em trés

periodos: (I) 2011 antes da adesdo da Companhia ao segmento Novo mercado (NM)

da BM&FBovespa, em 5 de julho de 2011; (ll) 2011 depois da referida adeséo até a

contratagdo do formador de mercado, em 8 dezembro de 2011; e (Ill) desta data até

08/03/2012.
LEVE3 X Ibovespa Variagdo
LEVE3  18,77%
Ibovespa -4,37%
R$ 53,90
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Fonte: Economatica
Volume médio didrio de negécios e Giro em relagao ao free-float (2011)
Volume de negécios

Periodo (R$ milhdes) Giro (%)
D) 507 0,22%
(I 1.425 0,30%
) 4.176 0,75%

Perfil dos acionistas

Em 31 de dezembro de 2011, o perfil dos acionistas em relagéo a quantidade de acoes da
Companhia era representado da seguinte forma:

o
: : 8,0% 2% Pessoas Fisicas
Investidores Estrangeiros
Investidores Institucionais 17,7% .
e Pessoas Juridicas 72,2%

Grupo Controlador

5. PREMIOS E DESTAQUES

Em 2011 merecem destaque as seguintes premiagdes recebidas pela Companhia:
Prémio VW Supply Award - A Volkswagen do Brasil premiou os 18 melhores fornecedores
do Brasil e Argentina do ano de 2010. Na ocasido, a Companhia recebeu o prémio
“Desenvolvimento de Qualidade de Campo” relativo a todos os produtos fornecidos. Além
deste prémio, a Companhia também foi indicada como finalista na categoria “Engenharia -
Responsabilidade Ambiental”. Este prémio é de extrema importancia, pois demonstra a
confianca que a Volkswagen deposita nos produtos MAHLE.

Prémio Consumidor Moderno de Exceléncia em Servicos ao Cliente - Com o objetivo
de identificar e difundir as melhores praticas em servicos ao cliente no Brasil e reconhecer
as empresas que privilegiam a exceléncia no atendimento, o Grupo Padréo realizou a 122
edicao do Prémio Consumidor Moderno de Exceléncia em Servigos ao Cliente, na qual a
Companhia foi laureada na categoria autopecas.

Prémio FIESP de Mérito Ambiental - O Programa MAHLE Mercosul de Producdo Mais
Limpa (P+L) recebeu o diploma de Mengao Honrosa na 172 edicdo do Prémio Fiesp
de Mérito Ambiental. Foram inscritos 70 projetos, dos quais 46 chegaram a final. Os
critérios de julgamento levaram em conta a otimizacéo do uso dos recursos naturais e os
resultados obtidos.

Premiacao Melhor Paper Nacional no Congresso SAE Brasil 2011 - A Companha foi
premiada com o melhor artigo cientifico sob o contexto da tecnologia de bi-combustiveis
“flex fluel’ acerca da reagdo quimica do etanol com materiais desenvolvidos somente para
veiculos a gasolina.

Premiacdo REI 2011 - Reconhecimento a Exceléncia e Inovagdo, promovida pela
Automotive Business, na categoria “servicos de engenharia”. O prémio REI reconhece
o desempenho e as realizagdes de profissionais, empresas e entidades da industria
automobilistica em diversas dreas de negécios.

Prémio Inova 2011 - Empresa com o Melhor Desempenho em Componentes de
Motores. Esse prémio refere-se a segunda edicdo de um estudo bienal da editora Novo
Meio elaborado por profissionais do varejo de autopecas que avaliam o desempenho de
marcas, produtos e servicos na industria do setor.

6. RECURSOS HUMANOS

O efetivo de méo-de-obra da Companhia e suas controladas, e controladas em conjunto,
que em 30 de junho de 2011, ainda contava com 11.870 colaboradores, terminou o ano
com 11.229 colaboradores, representando uma diminui¢éo liquida anual de 90 funcionarios
em relacdo a 31 de dezembro de 2010. O aumento no quadro de funciondrios no primeiro
semestre do ano deve-se principalmente ao acréscimo no volume de produgéo e vendas,
enquanto que na segunda metade do ano houve uma adaptagdo ao nivel de produgao
mais baixo.

7. RESPONSABILIDADE SOCIAL

Em 2011 a Companhia trabalhou pela autonomia e independéncia das pessoas e
comunidades com as quais interage, potencializando as competéncias, inteligéncias
e a empregabilidade dos jovens e fortalecendo a sociedade civil, desenvolvendo a
participagéo cidada dos individuos. A Companhia mantém incentivos para o aprendizado
continuo, onde foram realizadas 288.764 horas de treinamentos, subsidios para cursos
de idiomas, formag&o superior, pés-graduagao e apoio educacional aos colaboradores.
Projetos préprios - Escola MAHLE Formare: escola profissionalizante destinada
a jovens pertencentes a familias de baixa renda, desde 2003 ja formou 991 jovens,
e conta a cada ano com 6 escolas ativas e 126 alunos em desenvolvimento; Difusao

do Voluntariado: disseminagédo da cultura do voluntariado com aproximadamente 403
voluntarios que atuam em grupos de trabalho em agdes soliddrias junto a comunidade.
Projetos incentivados - Dan¢a e Cidadania: programa destinado a 550 criancas
pertencentes a familias de baixa renda das cidades de Campinas e Mogi Guagu, tem
como objetivo principal tird-las das ruas, desenvolver o gosto pela arte e musicalidade
e trabalhar valores de cidadania; Instituto Cultural Ivoti: formagéo e aperfeicoamento
de professores de educagdo musical, ministrado a comunidade de Ivoti, no Rio Grande
do Sul, e aulas de coral infantil, infanto-juvenil e juvenil; Doutores da Alegria: com a
parceria da Companhia, os Doutores da Alegria capacitaram o grupo Cirurgides da
Alegria, tanto na area artistica como na area de gestao da organizagéo. Os Cirurgides da
Alegria proporcionam conforto e carinho para as criancas hospitalizadas, humanizando
os hospitais de Limeira e Campinas; Viva e Deixe Viver: a Associacdo Viva e Deixe
Viver promove o entretenimento e a informagéo educacional de criangas internadas em
hospitais, transformando essa vivéncia em um momento mais agradavel e alegre através
da leitura de histdrias. Vinte e nove voluntarios da Companhia estao capacitados e atuam
como contadores de histérias.

8. MEIO AMBIENTE

Em 2011 a Companhia buscou fomentar o envolvimento de seus colaboradores em
diversas campanhas ambientais, tais como: “Energia use com sabedoria”; “Dia Mundial
do Meio Ambiente” ; “Dia da Arvore”; “Com que mundo vocé sonha?”. Uma atividade
ambiental sustentavel de destaque promovida pela Companhia foi o plantio de &arvores. A
meta inicial era o plantio de 11.000 novas drvores. A meta foi superada, com a doagéo e
plantio de 12.368 novas arvores. De modo complementar, incentivando a preservagao da
fauna, a Companhia reafirmou sua parceria com a Associacao Mata Ciliar e participa do
programa “Adote um Animal”. Esse formato de parceria é muito importante para manter os
esforgos de conservagdo de espécies através do estudo dos animais em cativeiro.

Dando continuidade & prética de tecnologia limpa nos processos produtivos, foram
implementadas a¢des que buscam evitar a geragao de residuos por meio do aproveitamento
maximo de materiais e insumos utilizados, tendo como referencia o conceito dos 3R’s -
Reduzir, Reutilizar e Reciclar. Como resultado, foram mais 5 casos de sucesso do
Programa de Produgao mais Limpa (P+L) publicados no site oficial da Companhia de
Tecnologia de Saneamento Ambiental (CETESB), ligada a secretaria do Meio Ambiente
do Estado de Sao Paulo, os quais conjuntamente com os atuais 15 casos, a Companhia
continuou a manter seu nome no topo da lista das empresas com mais casos de sucesso
publicados. Com isso o programa P+L foi novamente premiado, agora pela Federagao das
Industrias do Estado de Sao Paulo (FIESP) com uma placa de mengéo honrosa (Prémio
Mérito Ambiental) em reconhecimento aos excelentes resultados obtidos na aplicagao do
Programa em seus processos produtivos.

Os Casos de Sucessos do Programa de P+L publicados em 2011 foram os seguintes:
Reuso de dleo integral de corte; Reducao do consumo de agua no sistema de fosfatizagédo;
Reducao do consumo de tinta refrataria no processo de centrifugagdo da fundicéo;
Alterac@o de processo e eliminagc@o do consumo de GLP; Circuito fechado para limpeza
de pecas.

O Programa de Produgdo Mais Limpa € uma iniciativa de desenvolvimento sustentavel,
pois materializa os principios basicos da sustentabilidade - pilares ambiental, econémico
e social. Pilar Ambiental: Tendo como base os 3R’s, estimula a reducéo, a reutilizagdo e
a reciclagem de materiais e insumos, trabalha diretamente no respeito pela capacidade
de suporte da natureza, retirando somente o necessério para o processo produtivo e
aproveitando o todo do que foi retirado. Pilar Econémico: Pelo aproveitamento total dos
materiais, promove a reducédo de custos e ganhos econémicos significativos. Pilar Social:
Através da geracdo de empregos, pois para a total conclus&o do ciclo dos materiais até a
reciclagem, ou disposi¢ao, abre portas para novas formas de geragao de renda.

9. AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento a Instrugdgo CVM n® 381, a Companhia tem como politica ndo
contratar auditores independentes para servigcos de consultorias que possam gerar
conflito de interesses. Em 2011 os auditores independentes néo tiveram nenhum outro
contrato de servigos que eventualmente pudesse gerar conflitos de interesses, nos
termos dessa instrugao.

10. PERSPECTIVAS

Cenario macroecondémico

Embora a economia brasileira tenha iniciado 2012 com ritmo de moderagéo da expansao
da demanda doméstica, sdo favoraveis as perspectivas para a atividade econdémica. A
expansao moderada da oferta de crédito tende a persistir, a confianga de consumidores
encontra-se em niveis elevados, o vigor do mercado de trabalho reflete em taxas de
desemprego historicamente baixas e o crescimento dos saldrios embasam a avaliagéo.
Diante desses fatores, a previsdo para o crescimento do PIB em 2012 é de 3,5%,
segundo o relatério Focus do Banco Central. A projecdo para a taxa de juros (Selic),
conforme relatério Focus, é de redugdo para os proximos meses, devendo atingir 9,50%
em 31/12/2012, visando a consolidacdo de um ambiente macroeconémico favoravel
e sustentavel num horizonte temporal mais longo. Essas projecdes estdo também
associadas aos grandes projetos de infraestrutura e construgdes que ja se encontram em
andamento, e que visam atender principalmente a Copa do Mundo (2014) e Olimpiadas
(2016), e de uma série de grandes projetos tais como o programa “Minha Casa, Minha
Vida”, Programa de Aceleracéo do Crescimento (PAC), entre outros.

A economia mundial continua a enfrentar periodo de incerteza acima da usual, com
deterioragdo nas perspectivas para a atividade econdémica e industrial. Ha sinais de
perspectiva positiva para os Estados Unidos da América, avangos na governanca fiscal
europeia e provimento de liquidez pelo Banco Central Europeu, em parte, contrabalangados
por sinais de deterioracdo em algumas economias maduras, indicando perspectiva de ndo
crescimento. Os riscos para a estabilidade financeira global continuam elevados devido,
entre outros fatores, a exposicao de bancos internacionais as dividas soberanas de paises
com desequilibrios fiscais. Nas economias emergentes, de modo geral, o viés da politica
monetaria é expansionista, apesar da continuada redugédo nas projegdes de crescimento
de suas economias.

Setor automobilistico

A Anfavea projetou para 2012 um crescimento de 4% a 5% nas vendas totais ao mercado
interno, o que significa um novo recorde de vendas, correspondendo a vendas de 3,77
milhdes a 3,81 milhGes de veiculos, entre automdveis, comerciais leves, caminhdes e
6nibus. Segundo a Associagao, a atividade do setor automobilistico sera mais concentrada
no mercado interno, pois segundo suas previsoes, as exportacdes em 2012 devem recuar
5,5% em volume. A estimativa da producéao de veiculos é de um avanco de 2%, devendo
atingir 3,48 milhdes de veiculos.

A produgéo de veiculos no Brasil deve aumentar sua capacidade atual de 4,3 milhdes para
6,3 milhdes de unidades por ano até 2015. Essa estimativa toma como base o anuncio
de novas fabricas no Pafs, e dos investimentos de ampliacdo dos parques industriais das
montadoras jd instaladas, em decorréncia das medidas de incentivo criadas recentemente
para aumentar o indice de nacionalizagao dos veiculos fabricados no Brasil.

No inicio de janeiro deste ano, um programa de renovagao de frota de veiculos voltou
a pauta politica, com o Projeto de Lei n® 2.513/11, que cria o Programa Nacional de
Renovagao da Frota de Veiculos Automotores, sendo encaminhado para andlise pela
Camara dos Deputados. O programa prevé incentivo do poder publico para a substituicao
de veiculos com mais de quinze anos de uso, que seriam retirados de circulagdo para
virarem sucata, resultando em melhorias no transito, na seguranca de motoristas e
pedestres, e nos niveis de emissdo de gases poluentes e ruidos.

Companhia

Em 2012 a industria automobilistica brasileira indica um crescimento em vendas, porém
com uma redugdo no segmento de veiculos pesados. O mercado externo continua a
enfrentar periodo de incerteza, com perspectiva positiva para a regido do NAFTA. Tendo
em vista este cenario, a Administragdo da Companhia estima um desempenho em
2012 semelhante ao obtido em 2011, em termos de receita, investimentos e margens.
A continuidade dos grandes projetos de infraestrutura, os anuncios de investimentos
dos nossos clientes em aumento de capacidades e producdo local e as medidas
governamentais recentemente anunciadas tendem a proporcionar um bom ambiente
de negdcios para a Companhia nos préximos anos. A Companhia esté preparada para
acompanhar esse crescimento, seja em relagdo ao aumento de sua capacidade produtiva
ou em pesquisa e desenvolvimento de alta tecnologia.

Agradecimento

A Administragdo da Companhia agradece o apoio e a confianca que recebeu de seus
acionistas, clientes, fornecedores e colaboradores durante o exercicio de 2011.

A Administracdo

em 31 de Dezembro de 2011, 2010 e 12 de Janeiro de 2010 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
ATIVO Nota 2011 2010 _01.01.2010 2011 2010 01.01.2010 PASSIVO Nota 2011 2010 _01.01.2010 2011 2010 _01.01.2010
(Reclas- (Reclas- (Reclas- (Reclas- (Reclas- (Reclas- (Reclas- (Reclas-
sificado) (*) sificado) (*) sificado) (*) sificado) (*) sificado) (*) sificado) (*) sificado) (*) sificado) (*)
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 8 313.608 277.476 98.658 342.190 315.797 167.766  Empréstimos e financiamentos 19 419.942 119.204 49.538 488.831 168.621 85.067
Contas a receber de clientes 9 229.979 222.436 164.947 312.115 291.156 223.970  Fornecedores 17 46.970 61.902 35.255 69.037 77.791 50.098
Contas a receber de partes Impostos e contribuicdes a recolher 18 24.340 19.678 16.841 30.503 22.659 20.025
relacionadas 12 64.367 93.625 109.267 37.133 40.761 35.563  Obrigacdes sociais e trabalhistas 20 73.747 72.280 32.191 86.270 83.231 42.063
Estoques 10 221.862 198.099 126.043 331.392 278.566 184.412  Perdas nao realizadas com instrumentos
Tributos a recuperar 11 55.937 34.996 39.529 72.161 49.312 49.592 financeiros derivativos 34 18.244 373 2.681 18.489 375 2.684
Dividendos e juros sobre o capital Adiantamentos de clientes 5.306 4.636 1.874 7.460 6.730 2.704
a receber 12 10.971 6.250 1.184 - - - Dividendos e juros sobre o capital
Ganhos nao realizados com préprio a pagar 12 5.928 173 43.816 5.994 2.275 44.356
instrumentos financeiros derivativos 34 1.776 13.070 9.732 1.782 13.223 9.926 Contas a pagar a partes relacionadas 12 11.742 11.988 14.879 47.257 25.800 20.718
Outras contas a receber 16.916 7.491 5.079 19.103 7.876 9.248  Provisdes diversas 21 28.983 45.847 25.071 30.790 52.887 31.664
Total do ativo circulante 915.416 853.443 554.439  1.115.876 996.691 680.477  Provisao para garantias 22 7.072 10.478 9.002 7.995 11.217 9.697
Outras contas a pagar 26.782 25.401 20.118 34.390 31.537 27.932
Total do passivo circulante 669.056 371.960 251.266 827.016 483.123 337.008
Nao circulante Nao circulante
Empréstimos com partes relacionadas 12 37.165 7.826 - 15.948 11.637 - Empréstimos e financiamentos 19 190.134 449.288 300.281 203.642 468.944 320.035
Imposto de renda e contribuicdo Proviséo para passivo a descoberto
social diferidos 13.¢c 106.104 119.011 65.633 117.855 136.524 75.649 de empresa controlada 14 5.340 2.165 1.190 - - -
Tributos a recuperar 11 8.924 8.784 8.944 10.108 9.678 10.087  Provisdo para contingéncias e depdsitos
Outras contas a receber 9.117 1.096 261 9.235 1.094 264 judiciais vinculados a processos judiciais 23 136.196 142.371 72.717 141.415 156.067 84.929
Investimentos em controladas e Imposto de renda e contribuicao
controlada em conjunto 14 140.169 166.330 181.201 - - - social diferidos 13.c 111.848 95.375 75.923 117.620 100.983 82.234
Outros investimentos 370 371 371 370 371 371  Contribuig&o social a recolher 13.e 8.069 8.316 5.486 9.212 9.331 5.896
Imobilizado 15 648.520 661.137 596.514 737.590 742.413 680.902  Outras contas a pagar 65 65 65 8.349 4.447 5.018
Intangivel 16 583.385 584.410 17.035 642.350 672.323 119.045 Total do passivo nao circulante 451.652 697.580 455.662 480.238 739.772 498.112
Total do ativo nao circulante 1.533.754 1.548.965 869.959 1.533.456 1.574.040 886.318  Patrimoénio liquido
Capital social 25 966.255 966.255 352.755 966.255 966.255 352.755
Reservas de lucros 254.268 244.836 214.010 254.268 244.836 214.010
Outros resultados abrangentes 87.978 121.777 150.705 87.978 121.777 150.705
Dividendos adicionais propostos 19.961 - - 19.961 - -
Patriménio liquido atribuivel aos
controladores 1.328.462 1.332.868 717.470 1.328.462 1.332.868 717.470
Participagcdo dos acionistas ndo
controladores - - - 13.616 14.968 14.205
Total do patriménio liquido 1.328.462  1.332.868 717.470  1.342.078  1.347.836 731.675
Total do ativo 2.449.170 2.402.408 1.424.398 2.649.332 2.570.731 1.566.795 Total do passivo e do patriménio liquido 2.449.170 2.402.408 1.424.398 2.649.332 2.570.731 1.566.795

(*) Vide Nota 3.e.

(*) Vide Nota 3.e.
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragées financeiras.
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Demonstracoes dos Resultados para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Nota 2011 2010 2011 2010
(Reclas- (Reclas-
sificado) (*) sificado) (*)
Receita operacional liquida 27 1.879.033 1.525.784 2.236.756 1.823.397
Custo dos produtos vendidos 28 _(1.411.698) _(1.190.932) _(1.687.901) _(1.418.775)
Lucro bruto 467.335 334.852 548.855 404.622
Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas 29 (107.277) (89.689) (147.276) (125.702)
Despesas gerais e administrativas 30 (72.793) (55.041) (81.926) (64.222)
Despesas com desenvolvimento de tecnologia e produtos 31 (66.884) (42.311) (72.814) (46.011)
Outras receitas operacionais 33 84.030 29.934 111.819 35.683
Outras despesas operacionais 33 (92.248) (72.066) (116.580) 85.216
Resultado antes do resultado financeiro, equivaléncia
patrimonial e impostos 212.163 105.679 242.078 119.154
Resultado de equivaléncia patrimonial 14 12.921 10.050 - -
Provis&o para desvalorizagao de participagcdo societdria 14 (3.175) (975) - -
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras 221.909 114.754 242.078 119.154
Receitas financeiras 32 81.893 49.307 83.966 51.480
Despesas financeiras 32 (62.770) (52.862) (75.362) (62.080)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 241.032 111.199 250.682 108.554
Imposto de renda e contribuicao social
Correntes 13.a (17.983) (45.742) (21.076) (50.583)
Diferidos 13.a (34.394) 17.394 (40.319) 25.742
(52.377) (28.348) (61.395) (24.841)
Lucro liquido do exercicio 188.655 82.851 189.287 83.713
Atribuido a:
Participacao dos acionistas controladores 188.655 82.851 188.655 82.851
Participagdo dos acionistas ndo controladores - - 632 862
Lucro liquido basico e diluido por acao (em Reais) 26 4.41 2,50 4.41 2,50

(*) Vide Nota 3.e.
As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstracao de Resultados Abrangentes para os Exercicios Findos
em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010

Lucro liquido do exercicio 188.655 82.851 189.287 83.713
Outros resultados abrangentes

Ajustes de instrumentos financeiros (14.755) 5.248 (14.755) 5.248

Tributos sobre ajustes de instrumentos financeiros 5.017 (1.784) 5.017 (1.784)

Ajustes acumulados de conversao 2.709 (4.042) 2.709 (4.042)

(7.029) (578) (7.029) (578)

Resultado abrangente da Companhia 181.626 82.273 182.258 83.135

Atribuivel aos acionistas controladores 181.626 82.273 181.626 82273

Atribuivel aos acionistas ndo controladores - - 632 862

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Demonstracao do Valor Adicionado para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Receita

Vendas de mercadorias, produtos e servicos 2.326.731 1.910.207 2.742.722 2.265.543

Provis&o para créditos de liquidagdo duvidosa 1.303 (1.567) 997 (2.161)

Outras ndo operacionais (4.722) (4.739) (7.005) (2.353)

2.323.312 1.903.901 2.736.714 2.261.029
Insumos adquiridos de terceiros

Matérias-primas consumidas (691.707) (503.372) (783.615) (618.721)

Custo das mercadorias e servigos vendidos (15.098) (41.714) (89.329) (81.730)

Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (653.636) (547.224) (740.257) (609.197)

Perda/recuperagéo de valores ativos 8.206 (35.790) 21.033 (38.974)

(1.352.235) (1.128.100) (1.592.168) (1.348.622)

Valor adicionado bruto 971.077 775.801 1.144.546 912.407

Depreciacao, amortizacao (116.490) (110.110) (130.076) (123.760)

Valor adicionado liquido produzido 854.587 665.691 1.014.470 788.647
Valor adicionado recebido em transferéncia

Resultado de equivaléncia patrimonial 9.746 10.050 - -

Receitas financeiras (*) 116.513 79.068 133.672 93.218

126.259 89.118 133.672 93.218

Valor adicionado total a distribuir 980.846 754.809 1.148.142 881.865

Distril a0 do valor adici );

Pessoal e encargos 325.779 240.054 397.145 294.634
Remuneracéo direta 240.285 179.352 302.422 225.971
Beneficios 59.858 41.127 66.432 46.727
FGTS 25.636 19.575 28.291 21.936

Impostos, taxas e contribuices 370.641 350.933 432.586 397.645
Federais 329.532 262.625 373.511 290.667
Estaduais 40.509 86.643 58.133 105.093
Municipais 600 1.665 942 1.885

Juros, variagdes cambiais, aluguéis e outros 95.771 80.971 129.124 105.873
Juros (*) 32.886 28.583 39.752 32.760
Aluguéis - - 851 714
Outros (*) 62.885 52.388 88.521 72.399

Remuneracgao de capital préprio

Dividendos e juros sobre o capital préprio 186.080 81.061 186.080 81.061

Participagéo dos acionistas nao controladores - - 632 862

Lucros retidos do exercicio 2.575 1.790 2.575 1.790

Valor adicionado total distribuido 980.846 754.809 1.148.142 881.865

(*) As receitas e despesas financeiras contemplam impactos de instrumentos financeiros derivativos.
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

monstracao das Mutacoes do Patrimén

do para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 (Em milhares de Reais)

Atribuivel aos acionistas controladores

Reservas de lucros

Outros resultados abrangentes

Patriménio
Reserva liquido atri-  Participacao
para Ajustes buido aos dos
expansao Ajustes de acumu- Lucros Dividendos acionistas acionistas Total do
Capital Reserva e moder- avaliacao lados de acumu- adicionais contro-  nao contro- patriménio
social legal nizacao Total patrimonial conversao Total lados propostos ladores ladores liquido
Saldos em 01 de janeiro de 2010 352.755 56.566 157.444 214.010 155.132 (4.427) 150.705 - - 717.470 14.205 731.675
Transacoes de capital com acionistas
Aumento de capital (Nota 25) 613.500 - - - - - - - - 613.500 - 613.500
Juros sobre o capital préprio intermediarios creditados (Nota 25.e) - - - - - - - (25.247) - (25.247) (606) (25.853)
Dividendos intermedidrios creditados (Nota 25.e) - - - - - - - (55.814) - (55.814) (3.110) (58.924)
Dividendos e juros sobre o capital préprio prescritos - - - - - - - 686 - 686 - 686
Obrigacdes assumidas pela Controladora - - - - - - - - - - 3.617 3.617
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 82.851 - 82.851 862 83.713
Outros resultados abrangentes
Ajustes acumulados de conversao - - - - - (4.042) (4.042) - - (4.042) - (4.042)
Ajustes de instrumentos financeiros (Nota 25) - - - - 5.248 - 5.248 - - 5.248 - 5.248
Tributos sobre ajustes de instrumentos financeiros (Nota 25) - - - - (1.784) - (1.784) - - (1.784) - (1.784)
Realizagédo do custo atribuido, liquido - - - - (28.350) - (28.350) 28.350 - - - -
Mutagdes internas do patriménio liquido
Constituicao da reserva legal (Nota 25.b) - 4.143 - 4.143 - - - (4.143) - - - -
Constituicdo da reserva para expanséo e modernizagdo (Nota 25.c) - - 26.683 26.683 - - - (26.683) - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2010 966.255 60.709 184.127 244.836 130.246 (8.469) 121.777 - - 1.332.868 14.968 1.347.836
Transagoes de capital com acionistas
Juros sobre o capital préprio intermediarios creditados (Nota 25.e) - - - - - - - (72.665) - (72.665) (540) (78.205)
Dividendos intermedidrios creditados (Nota 25.e) - - - - - - - (113.415) - (113.415) (1.614) (115.029)
Dividendos e juros sobre o capital préprio prescritos - - - - - - - 48 - 48 - 48
Obrigagdes assumidas pela Controladora - - - - - - - - - - 170 170
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 188.655 - 188.655 632 189.287
Outros resultados abrangentes
Ajustes acumulados de conversdo - - - - - 2.709 2.709 - - 2.709 - 2.709
Ajustes de instrumentos financeiros (Nota 25) - - - - (14.755) - (14.755) - - (14.755) - (14.755)
Tributos sobre ajustes de instrumentos financeiros (Nota 25) - - - - 5.017 - 5.017 - - 5.017 - 5.017
Realizagéo do custo atribuido, liquido - - - - (26.770) - (26.770) 26.770 - - - -
Mutagdes internas do patriménio liquido
Constituicao da reserva legal (Nota 25.b) - 9.432 - 9.432 - - - (9.432) - - - -
Dividendos adicionais propostos (Nota 25) - - - - - - - (19.961) 19.961 - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2011 966.255 70.141 184.127 254.268 93.738 (5.760) 87.978 - 19.961 1.328.462 13.616 1.342.078
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
Demonstracao dos Fluxos de Caixa para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2011 e 2010 (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
201 2010 2011 —_=2010 2011 2010 2011 2010
(Reclas- (Reclas-
sificado) (*) sificado) (*) (Reclas- (Reclas-
Fluxo de caixa das atividades operacionais sificado) (*) sificado) (*)
Lucro liquido do exercicio 188.655 82.851 189.287 83.713  Fluxo de caixa das dei 1tos
Ajustes para: L Caixa despendido na aquisi¢&o de controlada, liquido do
Depr_emagoes e amo_rtlza(;oe_s i 116.490 110.110 130.076 123.760 caixa recebido B 16.677 _ 25.852
Realizag&o do valor justo atribuido aos estoques - 14.400 - 14.400 o ) ) L .
Resultado da equivaléncia patrimonial (12.921) (10.050) - - Dividendos e juros sobre o capital préprio recebidos
Provisao para desvalorizagdo de participagao societéria 3.175 975 - - de controlada 10.789 5.025 - -
Juros e variagdes cambiais e monetarias, liquidos 34.107 34.812 46.644 42.891 Adicdes ao imobilizado (100.301) (50.350) (120.091) (65.458)
Perdas com instrumentos financeiros derivativos 14.417 236 14.807 276 Adicbes ao intangivel (1.359) (1.619) (1.558) (1.841)
Resultado na venda de ativo imobilizado 5.446 (959) 5.338 (485)  Recebimento por vendas de ativo imobilizado 2128 1.615 2.890 2.014
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 34.394 (17.394) 40.319 (25.742) o N . . )
Provisao para crédito de liquidagéo duvidosa (1.087) 1.483 (468) 1.924 Caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos (88.743) (28.652) (118.759) (39.433)
Provisdo para contingéncias e riscos fiscais (10.388) 10.211 (19.389) 10.537 Fluxo de caixa das atividades de fir i >
Provis&o para garantias (3.406) 657 (3.222) 701 Ingressos de financiamentos 157.784 171.272 251.247 246.783
Provisdes diversas o o (16.864) 10.514 (21.927) 14.578  AmortizagGes de principal de financiamentos (112.459) (101.110) (198.021) (168.051)
E:gz:zgg SZZ‘ gz:g:: 222’;’;22{'}';:“ e intangivel 2(2:221) ‘6('23}) Z(gzggg) ‘Siggg) Amortizagdes de juros de financiamentos (36.617) (24.596) 42.111) (29.799)
Aumento (diminuigdo) nas contas de ativo Adiantamento de clientes 671 2.761 730 3.860
Contas a receber de clientes (6.456) (31.736) (20.491) (41.619)  Participacao dos acionistas néo controladores
Contas a receber de partes relacionadas 2.532 48.546 752 36.505 nos juros sobre o capital préprio - - (2.154) (3.715)
Estoques (27.312) (22.910) (56.315) (41.494)  Aumento de capital em controlada (2.001) -
Tributos a recuperar o ) (1.326) 43.675 (2.023) 43.740 Dividendos prescritos 48 686 48 686
Ior\:ﬁ?:st(;gﬁl;in:?;ggg:nbwgao social (nota 13.b) ggzzg; (33'233) g;ggg; (3‘7‘:222) Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos (180.325) (124.703) (182.361) (123.141)
Aumento (diminuicao) nas contas de passivo Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamentos (172.899) (75.690) (172.622) (73.377)
Fornecedores (14.932) 1.201 (8.754) 2.247  Acréscimo liquido em caixa e equivalentes de caixa 35.766 177.696 24.471 148.072
%J;:?;gge: Cso":t'fi‘éi zéf:??:c‘gﬁ]er 1:3?2 25:;;2 g:ggz 22:(2)28 Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 277.476 98.658 315.797 167.766
Contas a pagar a empresas relacionadas (246) (8.934) 21.457 (17.441) Efeitos da variacao das taxas de cambio sobre o caixa
Outras contas a pagar e depésitos judiciais 1.383 3.589 6.735 658  eequi de caixa 366 1.122 1.922 (41)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 297.408 282.038 315.852 260.882 Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 313.608 277.476 342.190 315.797

(*) Para a melhor apresentagao da demonstragédo dos fluxos de caixa consolidado, foi efetuada na demonstragéo de 31 de dezembro de 2010 a reclassificagcao de R$ 3.617 mil relativo as obrigagdes assumidas pela controladora do caixa liquido utilizado nas atividades de

financiamento para o caixa liquido proveniente das atividades operacionais.

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragées financeiras.

Notas Explicativas das Demonstracoes Financeiras (Em milhares de Reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A MAHLE Metal Leve S.A. (“Companhia’) é uma entidade domiciliada no Brasil. As demonstracdes financeiras consolidadas
(“Consolidado”) e individuais (“Controladora”) da Companhia relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010
abrangem a Companhia e suas controladas e controlada em conjunto (conjuntamente referidas como “Grupo” ou “Companhia” e
individualmente como “entidades do Grupo”).

A Companhia tem como atividade preponderante a pesquisa, o desenvolvimento, a fabricacdo e a comercializagao, no pais e no exterior,
de pecas e acessorios para motores de combustao interna, cuja venda é efetuada a diversas industrias e ramos de atividades, tais como
montadoras (automéveis, caminhdes, tratores, etc.), mercado de pecas de reposicao, industria de motores para aviagao, estacionarios
e outros.

Os produtos fabricados pela Companhia sao: pistdes, anéis de pistdo, pinos de pistao, eixos de comando de vélvulas, bronzinas, buchas,
tuchos de vélvula, balancins, bielas, porta-anéis, guias e sedes de vélvula, camisas de cilindro e filtros.

Outras atividades sdo desenvolvidas por intermédio de Companhias controladas, que incluem a produgéo de pecas de metal sinterizado,
vélvulas para motores de combustao e pecas forjadas, bem como a comercializagdo de produtos e a prestacéo de assisténcia técnica
no mercado internacional.

2. ENTIDADES DO GRUPO (CONTROLADAS E CONTROLADA EM CONJUNTO)

Partici no capital total (%)

31.12.2011 31.12.2010
Pais Direta Indireta Direta Indireta
Controladas
MAHLE Metal Leve Miba Sinterizados Ltda. Brasil 70 - 70 B
MAHLE Argentina S.A. Argentina 98,16 1,84 98,16 1,84
MAHLE Filtroil Ind. e Com. de Filtros Ltda. Brasil 60 - 60 -
MAHLE Metal Leve GmbH (exterior) (***) Austria 100 - 100 -
MAHLE Handelsges. mbH (exterior) Austria - - 100 -
MAHLE Metal Leve International NV (exterior) Curacao - 100 - 100
MAHLE Sud America NV (exterior) Curagao - 100 - 100
MAHLE Industrial Filtration Ltda. (*) Brasil 99,9 - - -
Controlada em conjunto
MAHLE Hirschvogel Forjas S.A. (**) Brasil 51 - 51 -

)
(")

)

Empresa em fase pré-operacional.

Considerada entidade controlada em conjunto, pois conforme acordo de acionistas, a aprovagao de determinadas decistes
relevantes dependem de mais de 51% dos votos de todos os acionistas.

Em 30 de setembro de 2011 a Mahle Metal Leve GmbH incorporou a Mahle Handelsges. M.B.H.

3. BASE DE PREPARACAO

a) Declaracao de confori (com relagao as normas IFRS e as normas do CPC)

As presentes demonstracdes financeiras incluem: i) as demonstragdes financeiras consolidadas preparadas conforme as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil e BRGAAP e; ii) as demonstragdes financeiras individuais da controladora preparadas de acordo
com o BRGAAP.

As demonstragdes financeiras individuais da controladora foram elaboradas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil.
No caso da controladora, essas praticas diferem das IFRS, aplicavel as demonstragdes financeiras separadas, somente no que se
refere a avaliagdo dos investimentos em controladas e controladas em conjunto pelo método de equivaléncia patrimonial e no BRGAAP,
enquanto para fins de IFRS seria pelo custo ou valor justo.

Contudo, ndo hé diferenga entre o patriménio liquido e o resultado consolidado e o patriménio liquido e resultado da entidade controladora
em suas demonstragdes financeiras individuais. Assim sendo, as demonstracdes financeiras consolidadas e as demonstracoes
financeiras individuais da controladora estéo sendo apresentadas lado a lado em um Unico conjunto de demonstragdes financeiras.

A emissao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pela Administragdo em 01 de margo de 2012.

b) Base de mensuracao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico com excec¢éo dos seguintes
itens materiais reconhecidos nos balangos patrimoniais:

 Os instrumentos financeiros derivativos mensurados pelo valor justo.

* Os instrumentos financeiros nao derivativos mensurados pelo valor justo por meio do resultado.

* Ativos e passivos assumidos em aquisigao de negdcio a valor justo.

c) Moeda funcional e moeda de apresentacédo

Essas demonstragdes financeiras e individuais e consolidadas s@o apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Companhia.
Todas as demonstragdes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado
de outra forma.

A moeda das suas controladas no exterior, MAHLE Metal Leve GmbH, MAHLE Handels GES.M.B.H e MAHLE Argentina S.A. é o euro
(EUR) e o peso argentino (ARS), respectivamente, que sao convertidas para a moeda funcional utilizando as taxas de cambio vigentes
nas datas das transagdes ou da avaliag&o na qual os itens sdo mensurados.

d) Uso de estimativas e julgamentos

A preparacgao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as normas IFRS e as normas CPC exigem que
a Administragdo faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagéo de politicas contabeis e os valores reportados de
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas s&o revistas de uma maneira continua. Revises com relacdo a estimativas contdbeis sado reconhecidas no
periodo em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.
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Notas Explicativas das Demonstra

As informacdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas que apresentam efeitos sobre os valores

reconhecidos nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estéo incluidas nas seguintes notas explicativas:

* Nota 15 - vidas Uteis de ativos imobilizados e intangiveis

* Nota 34 - valores justos dos instrumentos financeiros derivativos

As informagdes sobre incertezas, premissas e estimativas que possuam um risco significativo de resultar em um ajuste material dentro

do préximo exercicio financeiro estao incluidas nas seguintes notas explicativas:

* Nota 10 - provis@o para perdas nos estoques

* Nota 16 - provisao para perdas por redugéo ao valor recuperavel de imobilizado intangivel - impairment (principais premissas utilizadas
para as projecdes de fluxo de caixa descontado)

* Nota 21 - provis@o para perdas com contratos

* Nota 22 - provis@o para garantias

» Nota 23 - provisao para contingéncias

e) Reclassificagcdes nas demonstragoes financeiras comparativas

Para melhor apresentacdo e comparabilidade das demonstragdes financeiras, certos valores nos balangos patrimoniais e demonstra¢des

de resultados comparativos foram reclassificados conforme demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado
31.12.2010 31.12.2010
Saldo Reclassi- Reapre- Saldo Reclassi- Reapre-
Balanco patrimonial anterior ficacao sentacdao anterior ficacdo sentacdo
Ativo nao circulante
Imposto de renda e contribui¢do social
diferidos (a) 97.225 21.786 119.011 114.738 21.786 136.524
Investimentos (b) 83.787 82.914 166.701 - - -
Intangivel (a) (b) 696.536 (112.126) 584.410 701.535 (29.212) 672.323
Passivo circulante
Impostos e contribuigdes a recolher (c) (18.156) (1.522) (19.678) (21.085) (1.574) (22.659)
Passivo nao circulante
Imposto de renda e contribui¢éo social
diferidos (a) (102.801) 7.426 (95.375) (108.409) 7.426 (100.983)
Contribuigbes social a recolher (c) (9.838) 1.522 (8.316) (10.905) 1.574 (9.331)
Controladora Consolidado
01.01.2010 01.01.2010
Saldo Reclassi- Reapre- Saldo Reclassi- Reapre-
Balanco patrimonial anterior ficacao sentacéo anterior ficacdo sentacéo
Ativo néo circulante
Investimentos (b) 86.244 95.328 181.572 - - -
Intangivel (b) 112.363 (95.328) 17.035 - - -
Passivo circulante
Impostos e contribuicdes a recolher (c) (15.319) (1.522) (16.841) (18.451) (1.574) (20.025)
Passivo néo circulante
Contribuigbes social a recolher (c) (7.008) 1.522 (5.486) (7.470) 1.574 (5.896)

(a) O saldo imposto de renda e contribuicdo social diferido ativo, oriundo da diferenca temporaria entre a base contabil e fiscal do
agio constituido por rentabilidade futura conforme discutido na nota explicativa 13.c, que estava apresentado como parte do ativo
intangivel na linha de 4gio foi reclassificado para a rubrica imposto de renda e contribuicao social diferido no ativo néo circulante
para melhor apresentagao.

(b) Reclassificagao do &gio na aquisicao de controladas anteriormente apresentado no intangivel.

(c) Reclassificagao da contribuicdo social a recolher do longo prazo para o curto prazo.

Controladora Consolidado

31.12.2010 31.12.2010

Saldo Reclassi- Reapre- Saldo Reclassi- Reapre-

Demonstracéo de resultado anterior ficacdo sentacdo anterior ficacdo sentacdo

Custo de bens e ou servigos vendidos  (d) (e) 1.109.789 81.143 1.190.932 1.331.969 86.806 1.418.775
Qutras receitas e despesas

operacionais (d) (e) 98.895 (56.763) 42132 109.872 (60.339) 49533

Despesas com vendas (e) 87.602 2.087 89.689 123.389 2.313 125.702
Despesas com tecnologia e

desenvolvimento (e) 40.854 1.457 42.311 44.509 1.502 46.011

Despesas gerais e administrativas (e 82.965 (27.924) 55.041 94.504 (30.282) 64.222

(d) Reclassificagdo para o custo dos produtos vendidos do efeito da depreciagdo do custo atribuido, anteriormente apresentado em
outras despesas operacionais.

(e) Reclassificagdo do PLR para as despesas com vendas, com tecnologia e desenvolvimento e custo dos produtos vendidos,
anteriormente apresentado em despesas gerais e administrativas.

4. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As politicas contdbeis descritas em detalhes, abaixo, tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os periodos apresentados
nessas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

As politicas contabeis tém sido aplicadas de maneira consistente pelas entidades do Grupo.

Certos valores nas demonstragdes de resultado comparativo foram reclassificados para ficar em conformidade com a apresentagéo do
ano corrente (veja nota 3(e)).

a) Base de Consolidacao

i) Combinagdes de negécios

Sao contabilizadas utilizando o método de aquisicdo. O custo de uma aquisicdo é mensurado pela soma da contraprestagéo transferida,
avaliada com base no valor justo na data de aquisicéo, e o valor de qualquer participagdo de ndo controladores na adquirida.

Para cada combinagéo de negécio, a Companhia mensura a participagéo de nédo controladores na adquirida pelo valor justo ou com
base na sua participagao nos ativos liquidos identificados na adquirida. Custos diretamente atribuiveis & aquisicdo sdo contabilizados
como despesa quando incorridos.

Ao adquirir um negdécio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com o objetivo de classifica-los e alocé-los
de acordo com os termos contratuais, as circunstancias econémicas e as condi¢des pertinentes na data de aquisi¢do, o que inclui a
segregacédo, por parte da adquirida, de derivativos embutidos existentes em contratos hospedeiros na adquirida.

Se a combinagao de negécios for realizada em estagios, o valor justo na data de aquisi¢ao da participacao societaria previamente detida
no capital da adquirida é reavaliado a valor justo na data de aquisi¢cao, sendo os impactos reconhecidos na demonstracéo do resultado.
Qualquer contraprestagéo contingente a ser transferida pela adquirente sera reconhecida a valor justo na data de aquisi¢éo. Alteragbes
subsequentes no valor justo da contraprestacao contingente considerada como um ativo ou como um passivo s@o reconhecidas de
acordo com o IAS 39 (CPC 38) na demonstragao do resultado ou em outros resultados abrangentes no patriménio liquido. Se a
contraprestagao contingente for classificada como patriménio, néo é reavaliada até que seja finalmente liquidada.

Inicialmente, o agio € mensurado como sendo o excedente da contraprestacéo transferida em relagéo aos ativos liquidos adquiridos
(ativos identifi caveis adquiridos liquidos e os passivos assumidos). Se a contraprestagao for menor do que o valor justo dos ativos
liquidos adquiridos, a diferenca é reconhecida como ganho na demonstragédo do resultado.

Apds o reconhecimento inicial, o 4gio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas do valor recuperavel. Para fins
de teste do valor recuperavel, o 4gio adquirido em uma combinacdo de negdcios &, a partir da data de aquisigao, alocado a cada uma
das unidades geradoras de caixa da Companhia que se espera sejam beneficiadas pelas sinergias da combinag&o, independentemente
de outros ativos ou passivos da adquirida serem atribuidos a essas unidades.

Quando um &gio fi zer parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela dessa unidade for alienada, o agio associado a parcela
alienada ¢ incluido no custo da operagao ao apurar-se o ganho ou a perda na alienagdo.

O 4gio alienado nessas circunstancias é apurado com base nos valores proporcionais da parcela alienada em relagao a unidade
geradora de caixa mantida.

Agios e outros ativos intangiveis com vida util indefinida nao sao amortizados, porém a perda de valor recuperavel é testada,
pelo menos anualmente.

ii) Aquisicao de partici de nao-controladores

E registrado como transagdes entre acionistas. Consequentemente nenhum &gio é reconhecido como resultado de tais transagdes.
Ajustes a participacdo de nado-controladores de transacdes que nao envolvem a perda de controle sao registrados baseados no
percentual de participagé@o nos ativos liquidos da subsididria.

iii) Controladas e controladas em conjunto

As demonstragdes financeiras de controladas e controladas em conjunto s&o incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas a
partir da data em que o controle, controle compartilhado, se inicia até a data em que deixam de existir.

As politicas contdbeis de controladas e controladas em conjunto estéo alinhadas com as politicas adotadas pelo Grupo.

Nas demonstracdes financeiras individuais da controladora as informacdes financeiras de controladas e controlada em conjunto, sdo
reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial.

A consolidacdo de controladas incorpora as contas totais de ativos, passivos e resultados e distingue a participacdo de acionistas nao
controladores no balanco patrimonial e na demonstragéo do resultado consolidados, correspondente ao percentual de participagao nas
controladas.

Na consolidacao de investidas controladas em conjunto sao incorporadas as contas de ativos, passivos e resultados de acordo com o
percentual de participagéo de controle em conjunto.

iv) Perda de controle

Quando da perda de controle, o Grupo ndo reconhece os ativos e passivos da subsidiaria, qualquer participagdo de nao-controladores
e outros componentes registrados no patriménio liquido referentes a esta subsidiaria. Qualquer ganho ou perda originado da perda de
controle é reconhecido no resultado. Se o Grupo retém qualquer participagdo na antiga subsididria, entao esta participagdo é mensurada
pelo seu valor justo na data em que h& a perda de controle. Subsequentemente, esta participagdo é mensurada através da utilizagdo
da equivaléncia patrimonial em associadas ou pelo custo ou valor justo em um ativo disponivel para venda, dependendo do nivel de
influéncia retido.

V) Tr: o imi na idaca
Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas derivadas de transagdes intragrupo, sao eliminados na preparacao
das demonstragdes financeiras consolidadas. Ganhos nao realizados oriundos de transagées com companhias investidas registrados
por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na propor¢éo da participacdo do Grupo na investida. Prejuizos nao
realizados s&@o eliminados da mesma maneira como sao eliminados os ganhos néo realizados, mas somente até o ponto em que nao
haja evidéncia de perda por reducdo do valor recuperavel.

vi) Operacgdes controladas em conjunto

Uma operagéao controlada em conjunto € uma operag@o na qual cada empreendedor utiliza seus proprios ativos com o objetivo das
operagdes em conjunto. As demonstragdes financeiras consolidadas incluem os ativos que o Grupo controla e os passivos nos quais ele
incorre durante o curso das atividades visando a operagéo conjunta, e as despesas nas quais o Grupo tenha incorrido e sua participacao
nas receitas que aufere da operacao conjunta.

b) Moeda estrangeira

i) Transacdes em moeda estrangeira

Transagbes em moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas moedas funcionais das entidades do Grupo pelas taxas
de cambio nas datas das transacdes. Ativos e passivos monetdrios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data de
apresentagao sdo reconvertidas para a moeda funcional a taxa de cambio apurada naquela data. O ganho ou perda cambial em itens
monetarios é a diferenca entre o custo amortizado da moeda funcional no comeco do periodo, ajustado por juros e pagamentos efetivos
durante o periodo quando aplicavel e o custo amortizado em moeda estrangeira a taxa de cambio no final do periodo de apresentag&o.
Ativos e passivos ndo monetarios denominados em moedas estrangeiras que sao mensurados pelo valor justo s@o reconvertidos para
a moeda funcional a taxa de cambio na data em que o valor justo foi apurado. As diferencas de moedas estrangeiras resultantes na
reconversao sao reconhecidas no resultado, com excecao das diferencas resultantes na reconversao de uma protecéo (hedge) de fluxo
de caixa, os quais sao reconhecidas em outros resultados abrangentes.

ii) Operacg6es no exterior

Os ativos e passivos de operagdes no exterior, incluindo &gio e ajustes de valor justo resultantes na aquisi¢ao, sdo convertidos para Real
as taxas de cambio apuradas na data de apresentagéo. As receitas e despesas de operagdes no exterior sdo convertidas em Real as
taxas de cambio apuradas nas datas das transagdes.

As diferencas de moedas estrangeiras sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes, e apresentadas no patriménio liquido.
Quando uma operag&o no exterior (controlada, associada ou entidade controlada em conjunto) é alienada, o valor registrado em conta
de ajuste acumulado de conversao é transferido para resultado como parte do resultado na alienagao. Quando da alienagao parcial
de uma Controlada que inclua uma operagdo no exterior, a proporgao pertinente de tal valor acumulado é reatribuido a participagao
nao controladora. Em quaisquer outras alienagdes parciais de operagé@o no exterior, a proporgao pertinente é reclassificada para
lucro ou prejuizo.

Estas variagdes cambias sao reconhecidas no resultado das demonstra¢des financeiras individuais da controladora ou da controlada.
c) Instrumentos financeiros

(a) Reconhecimento e mensuracao

A Companhia reconhece os instrumentos financeiros nas suas demonstragdes financeiras quando, e apenas quando, a entidade se
tornar parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Os ativos e passivos financeiros sdo inicialmente mensurados pelo valor justo e, apos o reconhecimento inicial, somados aos custos de
transagéao que sejam diretamente atribuidos & aquisicao ou emissao do ativo ou passivo financeiro, pelo custo ou pelo custo amortizado
com base no método da taxa efetiva de juros, quando esses instrumentos financeiros sdo classificados nas categorias: i) mantidos até
o vencimento; ii) empréstimos e recebiveis; e iii) outros passivos financeiros.

Todos os passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data de negociacdo na qual a Companhia se torna uma parte das
disposi¢des contratuais do instrumento. A Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigagdes contratuais retirada,
cancelada ou vencida.

Os ativos e passivos financeiros s@o compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando,
a Companhia tenha o direito legal de compensar os valores e tenha a intengdo de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e
quitar o passivo simultaneamente.

Tais passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacao atribuiveis. Apds o
reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos.

(b) Classificacao

A Companhia classifica os ativos e passivos financeiros sob as seguintes categorias: i) mensurados ao valor justo por meio do resultado;
i) mantidos até o vencimento; iii) empréstimos e recebiveis; iv) disponivel para a venda; e v) outros passivos financeiros mensurados
pelo custo amortizado.

S NCt
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i) Mensurados ao valor justo por meio do resultado

Sao instrumentos financeiros mantidos para a negociacao e que sejam designados como tais no momento do reconhecimento inicial. Um
ativo financeiro é classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para fins de venda em curto prazo. Passivos financeiros
n&o s&o classificados nesta categoria. Os derivativos também s&o caracterizados como mantidos para negociagao, a menos que tenham
sido designados como instrumentos de protegao (hedge accounting).

ii) Mantidos até o vencimento

Sao ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou determindveis, com vencimentos definidos para os quais a Companhia
tem a intengao positiva e a capacidade financeira de manter até o vencimento.

iii) Empréstimos e recebiveis

Sao ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis que nao estao cotados em mercado ativo.

iv) Disponiveis para venda

Sao ativos financeiros ndo derivativos, que sdo designados nessa categoria no reconhecimento inicial ou que no se classificam em
nenhuma das categorias acima.

v) Outros passivos mensurados pelo custo amortizado

S&o passivos financeiros n@o derivativos mensurados pelo custo amortizado pelo método da taxa efetiva de juros.

c) Avaliacao de recuperabilidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros sdo avaliados a cada data do balango, identificando se s&o totalmente recuperaveis ou se ha perda de impairment
para esses instrumentos financeiros.

A provisao de crédito para liquidagao duvidosa foi calculada com base na andlise de riscos dos créditos, que contempla o histérico de
perdas, a situacdo individual dos clientes, a situacdo do grupo econémico ao qual pertencem, as garantias reais para os débitos e a
avaliagao dos consultores juridicos. Adicionalmente, todos os titulos vencidos ha mais de 120 dias s&o provisionados, exceto para partes
relacionadas que possuem tratamentos préprios. A Administragdo considera suficiente a provis@o para cobrir eventuais perdas sobre
os valores a receber.

d) Caixa e equivalentes de caixa

Incluem os saldos de caixa, depdsitos bancérios e aplicagdes financeiras cujo vencimento seja de até 90 dias da data da aplicagéo,
registradas ao custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balanco, que nédo supera o valor de mercado.

As aplicagdes financeiras sdo reconhecidas e mensuradas pelo valor justo e os resultados financeiros auferidos nessas operagdes sao
alocados diretamente ao resultado.

e) Contas a receber de clientes e partes relacionadas

Sao registrados ao valor justo e classificados como empréstimos e recebiveis, pois apresentam pagamentos fixos e determinéveis e
nao sao cotados em mercado ativo, sdo mensurados ao custo amortizado, no qual ndo ha impactos significativos de juros, pelo fato do
contas a receber ser liqguidado normalmente em um prazo inferior a 90 dias e os valores contabeis representam substancialmente o valor
presente na data do balanco, reduzidos de perdas por impairment quando aplicavel.

O critério para constituicdo da provisdo de crédito para liquidagdo duvidosa esta descrito na nota explicativa 4.c.

f) Empré e fir

Sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no momento do recebimento dos recursos, liquidos dos custos de transacdo nos
casos aplicaveis. Em seguida, passam a ser mensurados pelo custo amortizado, isto &, acrescidos de encargos, juros e variagdes
monetarias e cambiais conforme previsto contratualmente, com base no método da taxa efetiva de juros, conforme demonstrado na
nota explicativa n® 19.

g) Contas a pagar aos for es e partes r
Séo obrigacdes a pagar de bens e servicos que foram adquiridos no curso normal dos negdcios, sendo reconhecidos inicialmente
ao valor justo e, posteriormente, mensurados pelo custo amortizado. Nao ha diferenca entre o valor da fatura e o valor pelo custo
amortizado, devido ao prazo de pagamento ser de curtissimo prazo (média de 30 dias).

h) Instrumentos financeiros derivativos

Para proteger o saldo de exposicao cambial das contas a receber e a pagar em moeda estrangeira da Companhia as variagdes nas
taxas de cambio e nas oscilagdes nos pregos das matérias-primas niquel, cobre, aluminio e estanho, a Companhia utiliza instrumentos
financeiros derivativos. Esses instrumentos consistem substancialmente de operagdes de venda e compra de contratos a termo.

Os instrumentos financeiros derivativos s@o reconhecidos e mensurados inicialmente pelo seu valor justo. Os custos de transacao
atribuiveis sdo reconhecidos no resultado quando incorridos. Posteriormente ao reconhecimento e mensuragéo inicial, os derivativos
sdo mensurados pelo seu valor justo, e as alteragdes sdo contabilizadas no resultado, exceto nas circunstancias descritas abaixo para
contabilizac@o de operacdes de hedge accounting.

Hedge accounting é a designacéo de um ou mais contratos com instrumentos financeiros derivativos realizados com terceiros, com o
objetivo de compensar, no todo ou em parte, os riscos decorrentes da exposicao as variagdes no fluxo de caixa ou no valor justo de
qualquer ativo, passivo, compromisso ou transag&o futura prevista, desde que esta designacéo seja efetiva.

* Hedge de fluxo de caixa

E o hedge da exposi¢ao a variabilidade nos fluxos de caixa que podem impactar o resultado da Companhia, dos quais se destacam:
operagbes sobre contas a receber e a pagar em moeda estrangeira, vendas a serem realizadas e commodities a serem adquiridas. As
alteragBes no valor justo do instrumento financeiro derivativo como hedge de fluxo de caixa sao reconhecidas diretamente no patriménio
liquido, na medida em que o hedge é considerado efetivo. Se o hedge nao for considerado efetivo, as alteracdes do valor justo sdo
consideradas no resultado. O ganho ou perda acumulado no patriménio liquido na rubrica “Ajustes de avaliagao patrimonial” é transferido
para o resultado ao mesmo tempo em que o item protegido de hedge afetar o resultado ou quando o critério para a contabilizacdo de
hedge é descontinuado.

* Hedge de valor justo

E o hedge da exposi¢do as mudancas no valor justo de um ativo ou passivo reconhecido (contabilizado) quando o reconhecimento do
valor justo desse instrumento se confronta com os efeitos contabeis desse ativo ou passivo, por exemplo, no caso das liquidagcdes com
efeito de caixa sobre os itens que foram protegidos, entre os quais estdo operagdes sobre contas recebidas e pagas, vendas realizadas,
commodities adquiridas e empréstimos liquidados. As alteragdes no valor justo do instrumento derivativo como hedge de valor justo
sao reconhecidas diretamente no resultado. O ganho ou perda atribuivel ao risco coberto do item protegido é reconhecido no resultado.
d) Imobilizado

i) F > e mer =1
Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do ou construgao, deduzido de depreciagdo acumulada e perdas
de reducgéo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas. O custo de determinados itens do imobilizado foi apurado por referéncia a
reavaliagdo até o exercicio de 2008, anteriormente permitida no BRGAAP.

O Grupo optou por reavaliar os ativos imobilizados pelo custo atribuido (deemed cosf) na data de abertura do exercicio de 2009.
Os efeitos do custo atribuido aumentaram o ativo imobilizado tendo como contrapartida o patriménio liquido, liquido dos efeitos fiscais
(veja nota explicativa 15).

A politica de dividendos n&o sera alterada pela Companhia em raz&o dos efeitos da adog¢éo do valor justo como custo atribuido e do
consequente aumento na despesa de depreciacao nos exercicios futuros a adocao.

O custo inclui gastos que s&o diretamente atribuiveis a aquisicao de um ativo.

Os softwares comprados sao capitalizados individualmente em conta especifica de software, enquanto aqueles que fazem parte da
funcionalidade de um equipamento sdo capitalizados como parte do mesmo desde que seja exclusivo deste equipamento.

Ganhos e perdas na alienacéo de um item do imobilizado sdo apurados pela comparag&o entre os recursos advindos da alienagdo com
o valor contébil do imobilizado, e sao reconhecidos liquidos dentro de outras receitas/despesas no resultado.

ii) Custos subsequentes

Custos subsequentes s&o incorporados ao valor residual do imobilizado ou reconhecidos como item especifico, conforme apropriado,
somente se os beneficios econdmicos associados a estes itens forem provaveis e os valores mensurados de forma confidvel. O saldo
residual do item substituido é baixado. Demais reparos e manuten¢des sdo reconhecidos diretamente no resultado quando incorridos.

iii) Depreciacédo

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados pelo método linear no resultado do exercicio baseado na vida util econémica estimada de
cada componente. Terrenos nao sao depreciados.

Itens do ativo imobilizado s&@o depreciados a partir da data em que sao instalados e estéo disponiveis para uso.

As vidas Uteis estimadas para os periodos correntes estdo demonstradas na nota explicativa 15.

e) Ativos Intangiveis e Agio

i) Agio

Os 4gios com base na expectativa de rentabilidade futura (goodwill) foram apurados em aquisicdes de participagdes societarias,
fundamentados na rentabilidade futura dos investimentos. Esses &gios s@o decorrentes da diferenca entre o valor de aquisicao e o
valor de mercado do patriménio liquido das controladas, apurados na data de aquisicdo, e estdo fundamentados na expectativa de
rentabilidade futura, com base na projecao de resultados da respectiva investida, determinados utilizando-se o critério de fluxo de caixa
descontado, para um periodo projetivo de cinco anos.

O 4gio é medido pelo custo deduzido das perdas por redu¢éo ao valor recuperavel acumuladas.

Esses &gios ndo sdo amortizados pela fundamentacdo de vida util infinita e, anualmente, a Companhia avalia a recuperabilidade do
4gio sobre investimentos, utilizando, para tanto, praticas consideradas de mercado, principalmente o fluxo de caixa descontado de suas
unidades que possuem &gio alocado.

i) Outros ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis que sdo adquiridos pelo Grupo e que tém vidas Uteis finitas sdo mensurados pelo custo, deduzido da
amortizagdo acumulada e das perdas por redugo ao valor recuperavel acumuladas.

Os gastos com aquisi¢ao e instalagdo de direitos de uso de softwares sdo capitalizados de acordo com os beneficios econémicos
futuros que fluirdo para a Companhia e amortizados, conforme as taxas mencionadas na nota explicativa n® 16 e os gastos associados
a manutengdo de softwares s@o reconhecidos como despesas quando incorridos.

As marcas e patentes sdo demonstradas pelo custo histérico de formagéo, ndo sao amortizados pela fundamentagéo de vida util infinita
e, anualmente, a Companhia avalia a recuperabilidade deste ativo intangivel.

iii) Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os futuros beneficios econémicos incorporados no ativo
especifico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos, incluindo gastos com agio gerado internamente e marcas, sdo reconhecidos
no resultado conforme incorridos.

iv) Amortizacao

Quando aplicavel, a amortizag&o de ativos intangiveis é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagéo as vidas
uteis estimadas com as vidas Uteis definidas, a partir da data em que estes estao disponiveis para uso.

As vidas Uteis estimadas para os periodos correntes estdo descritas na nota explicativa 16.

Métodos de amortizag&o, vidas Uteis e valores residuais s&o revistos a cada encerramento de exercicio financeiro e ajustados caso
seja aplicavel.

f) Estoques

Os estoques s@o mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido.

O valor realizavel liquido é o preco estimado de venda no curso normal dos negdcios, deduzido dos custos estimados de concluséo e
despesas de vendas.

Os estoques sao avaliados ao custo médio de aquisi¢do ou de produgéo, o qual ndo excede aos valores de reposi¢do ou de realizagéo.
Os custos dos produtos vendidos compreendem a transferéncia do patriménio, liquido de qualquer ganho ou perda do hedge de fluxo
de caixa referente as compras de matérias-primas.

g) Reducao ao valor recuperavel - Impairment

i) Ativos financeiros (incluindo recebiveis)

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado ¢ avaliado a cada data de apresentagdo para apurar se ha
evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperével. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia
objetiva indica que um evento de perda ocorreu apds o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um efeito
negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira confidvel.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros (incluindo titulos patrimoniais quando aplicavel) perderam valor pode incluir o nao-
pagamento ou atraso no pagamento por parte do devedor, a reestruturagéo do valor devido ao Grupo sobre condi¢des de que o Grupo
nao consideraria em outras transacdes, indicagdes de que o devedor ou emissor entrard em processo de faléncia, ou o desaparecimento
de um mercado ativo para um titulo. Além disso, para um instrumento patrimonial, um declinio significativo ou prolongado em seu valor
justo abaixo do seu custo é evidéncia objetiva de perda por reducédo ao valor recuperavel.

O Grupo considera evidéncia de perda de valor para recebiveis e titulos de investimentos mantidos até o vencimento tanto no nivel
individualizado como no nivel coletivo. Todos os recebiveis e titulos de investimento mantidos até o vencimento individualmente
significativos sao avaliados quanto a perda de valor especifico. Todos os recebiveis e titulos de investimentos mantidos até o vencimento
individualmente significativos identificados como nao tendo sofrido perda de valor individualmente sao entao avaliados coletivamente
quanto a qualquer perda de valor que tenha ocorrido, mas néo tenha sido ainda identificada. Recebiveis e investimentos mantidos até
0 vencimento que nédo s&o individualmente importantes sao avaliados coletivamente quanto a perda de valor por agrupamento conjunto
desses titulos com caracteristicas de risco similares.

Ao avaliar a perda de valor recuperavel de forma coletiva o Grupo utiliza tendéncias histéricas da probabilidade de inadimpléncia, do
prazo de recuperacéo e dos valores de perda incorridos, ajustados para refletir o julgamento da administragdo quanto as premissas se
as condicdes econdmicas e de crédito atuais sao tais que as perdas reais provavelmente serdo maiores ou menores que as sugeridas
pelas tendéncias histéricas.

Uma redugéo do valor recuperavel com relagdo a um ativo financeiro medido pelo custo amortizado é calculada como a diferenca
entre o valor contébil e o valor presente dos futuros fluxos de caixa estimados descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As
perdas sdo reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisao contra recebiveis. Os juros sobre o ativo que perdeu valor
continuam sendo reconhecidos através da reversao do desconto. Quando um evento subsequente indica reversao da perda de valor, a
diminui¢ado na perda de valor é revertida e registrada no resultado.

Perdas de valor (redugéo ao valor recuperdvel) nos ativos financeiros disponiveis para venda sao reconhecidas pela reclassificacdo
da perda cumulativa que foi reconhecida em outros resultados abrangentes no patriménio liquido para o resultado. A perda cumulativa
que é reclassificada de outros resultados abrangentes para o resultado é a diferenca entre o custo de aquisi¢éo, liquido de qualquer
reembolso e amortizagao de principal, e o valor justo atual, decrescido de qualquer redugéo por perda de valor recuperével previamente
reconhecida no resultado. As mudancgas nas provisdes de perdas por redugdo ao valor recuperdvel atribuiveis ao método do juros
efetivos s@o refletidas como um componente de receitas financeiras.

Caso o valor justo de um ativo financeiro de divida (debt security) disponivel para venda para o qual tenha sido reconhecida uma perda
no valor recuperdvel apresente aumento, em um periodo subsequente, e 0 aumento possa ser objetivamente relacionado a um evento
que ocorra apés a perda por reducdo no valor recuperavel ter sido reconhecida no resultado, entdo a perda de valor é revertida com o
valor da reversao reconhecido no resultado. Todavia, qualquer recuperagdo subsequente no valor justo de um ativo financeiro disponivel
para venda para o qual tenha sido registrada perda do valor recuperavel, é reconhecida em outros resultados abrangentes.

i) Ativos nao financeiros

Os valores contdbeis dos ativos nao financeiros do Grupo, que néo sao estoques, imposto de renda e contribuigao social diferidos, sao
revistos a cada data de apresentacgéo para apurar se ha indicagao de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagao, entao o valor
recuperdvel do ativo é estimado. No caso de &gio e ativos intangiveis com vida util indefinida ou ativos intangiveis em desenvolvimento
que ainda néo estejam disponiveis para uso, o valor recuperavel é estimado todo ano.
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Notas Explicativas das Demonstragées

Para fins do teste do valor recuperavel do agio, o montante do agio apurado em uma combinagdo de negdcios € alocado a unidade
geradora de caixa ou “UGC”, ou ao grupo de UGCs para o qual o beneficio das sinergias da combinagéo € esperado. Essa alocagao
reflete o menor nivel no qual o gio € monitorado para fins internos e nao é maior que um segmento operacional determinado de acordo
como IFRS 8 e 0 CPC 22.

Uma perda por redugéo ao valor recuperavel é reconhecida caso o valor contabil de um ativo ou sua UGC exceda seu valor recuperavel
estimado. Perdas de valor sao reconhecidas no resultado. Perdas no valor recuperével relacionadas as UGCs sao alocadas inicialmente
para reduzir o valor contabil de qualquer &gio alocado as UGCs.

Uma perda por redug&o ao valor recuperavel relacionada a 4gio nao é revertida. Quanto a outros ativos, as perdas de valor recuperavel
reconhecidas em periodos anteriores sdo avaliadas a cada data de apresentacdo para quaisquer indicagdes de que a perda tenha
aumentado, diminuido ou ndo mais exista. Uma perda de valor é revertida caso tenha havido uma mudanca nas estimativas usadas para
determinar o valor recuperavel. Uma perda por reducdo ao valor recuperével é revertida somente na condicdo em que o valor contabil
do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de deprecia¢do ou amortizacdo, caso a perda de valor néo tivesse
sido reconhecida.

Os bens do imobilizado e intangivel, quando aplicavel a outros ativos, sdo avaliados anualmente para identificar evidéncias de perdas
nao recuperaveis, primariamente utilizando o contexto de indicios internos e externos que interfiram na recuperagédo destes ativos, com
base sempre em eventos ou alteragdes significativas, que indicarem que o valor contébil pode nédo ser recuperavel.

Ressalta-se que independente da nao existéncia desses indicios mencionados acima, para o intangivel, a Companhia efetua a avaliagdo
de impairment anualmente.

Quando aplicavel, quando houver perda decorrente das situagdes em que o valor contdbil do ativo ultrapasse seu valor recuperavel,
definido pelo maior valor entre o valor em uso do ativo e o valor liquido de venda do ativo, esta é reconhecida no resultado do periodo,
nao podendo ser revertida quando for relacionada a agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill).

Para fins de avaliacdo do valor recuperdvel, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa
identificaveis separadamente (UGC).

h) Investimentos

Os investimentos em controladas com participagé@o no capital votante superior a 20% ou com influéncia significativa sdo avaliados pelo
método de equivaléncia patrimonial, conforme divulgado na nota explicativa n® 14.

As demonstragdes financeiras das controladas com sede no exterior s@o convertidas para reais utilizando-se os seguintes critérios:

* Contas ativas e passivas pela taxa de cambio de fechamento.

« Contas especificas no patriménio liquido pela taxa histérica das transagdes ou movimentagoes.

 Contas de resultado pela taxa de cambio média de cada més.

As variagdes cambiais existentes nas demonstragdes financeiras das controladas com sede no exterior convertidas para reais sao
langadas na rubrica especifica do patriménio liquido da Companhia de ajustes acumulados de conversao. A realizacdo destes ajustes
de variagcdes cambiais ocorre com a realizacé@o do investimento, ou seja, quando do recebimento de dividendos e alienagao.

i) Demais ativos ites e nao

Sao apresentados ao valor de custo, acrescido dos rendimentos e das variagbes monetdrias auferidas, quando aplicaveis, e deduzidos
de provisao para refletir o valor de realizagao, quando necessario.

j) Passivos

Reconhecidos no balango a valor justo quando a Companhia possui uma obrigacao legal ou como resultado de eventos passados,
sendo provével que recursos econémicos sejam requeridos para liquida-los. Alguns passivos envolvem incertezas quanto ao prazo e
valor, sendo estimados na medida em que s&o incorridos e registrados por meio de provisdo. As provisdes sdo registradas tendo como
base as melhores estimativas do risco envolvido.

k) Beneficios a empregados

A Companhia concede beneficios basicamente em bases mensais, reconhecidos contabilmente. A descricao dos principais planos de
beneficios concedidos aos empregados estédo descritas na nota explicativa n® 35.

i) Plano de Previdé Ci | de Contribuicao Definida

Um plano de contribuicao definida é um plano de beneficios pés-emprego sob o qual uma entidade paga contribuigées fixas para uma
entidade separada (Fundo de previdéncia) e ndo terad nenhuma obrigacéo legal ou construtiva de pagar valores adicionais. As obrigagdes
por contribuicdes aos planos de pensdo de contribuicdo definida sdo reconhecidas como despesas de beneficios a empregados no
resultado nos periodos durante os quais servigos sao prestados pelos empregados.

A empresa mantém plano de Previdéncia Aberta Complementar, estruturado no Regime Financeiro de Capitalizagdo, na Modalidade de
Contribui¢éo Variavel, descrito em regulamento especifico, devidamente aprovado pela Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP,
através do Processo de n® 15414.004168/2005/12.

ii) Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base nao descontada e sdo incorridas como despesas
conforme o servigo relacionado seja prestado.

O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificagdo em dinheiro ou participagéo nos lucros de curto
prazo se o Grupo tem uma obrigagéo legal ou construtiva de pagar esse valor em fungéo de servigco passado prestado pelo empregado,
e a obrigacao possa ser estimada de maneira confiavel.

iii) Trar dey k do em acdes
A Companhia ndo possui plano de remuneragdo baseado em a¢des para seus empregados.
1) ProvisGes

Uma provisao é reconhecida, em fungdo de um evento passado, se o Grupo tem uma obrigagéo legal ou construtiva que possa ser
estimada de maneira confidvel, e é provavel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigagéo.
i) Garantias
Uma provisdo para garantias é reconhecida quando os produtos ou servigos sao vendidos. A provisdo é baseada em dados histéricos
de garantia e uma ponderagéo de todas as probabilidades de desembolsos.
ii) Reestruturagao
Quando aplicavel, uma provis&o para reestruturag@o é reconhecida em montantes sufi cientes para fazer face aos gastos relativos aos
projetos de realocagéo de linhas produtivas. Perdas operacionais futuras ndo séo provisionadas.
i) Perdas em contratos
Uma provisédo para perdas em contratos é reconhecida em montantes suficientes para fazer face as perdas em contratos de vendas ja
firmados e para as suas estimativas de perdas ja previstas, em que a Administragdo tem expectativa de incorrer em margens negativas.
O Grupo reconhece, antes de constituir a proviséo, qualquer perda por redugéo ao valor recuperavel de valor em ativos relacionados
com aquele contrato.
m) Receita operacional
i) Venda de bens
A receita operacional da venda de bens no curso normal das atividades é medida pelo valor justo da contraprestacéo recebida ou a
receber. A receita operacional é reconhecida quando existe evidéncia convincente de que os riscos e beneficios mais significativos
inerentes a propriedade dos bens foram transferidos para o comprador, de que for provavel que os beneficios econémicos financeiros
fluirdo para a Companhia, de que os custos associados e a possivel devolugao de mercadorias pode ser estimada de maneira confidvel,
de que nao haja envolvimento continuo com os bens vendidos, e de que o valor da receita operacional possa ser mensurada de maneira
confidvel. Caso seja provavel que descontos serdo concedidos e o valor possa ser mensurado de maneira confidvel, entdao o desconto
& reconhecido como uma redugdo da receita operacional conforme as vendas sao reconhecidas.
i) Servicos
A receita de servigos prestados é reconhecida no resultado com base na finalizagéo do servigo executado, ou seja, no momento em que
os beneficios econdmicos associados a transacéo fluirem para a Companhia.
iii) Receitas fi iras e desy financeiras
As receitas financeiras abrangem as variagdes de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado e ganhos nos
instrumentos de hedge que sao reconhecidos no resultado. A receita de juros é reconhecida no resultado, através do método dos juros
efetivos.
As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, variagdes de ativos e passivos financeiros mensurados
pelo valor justo por meio do resultado e perdas nos instrumentos de hedge que estao reconhecidos no resultado.
Os ganhos e perdas cambiais sdo reportados em uma base liquida.
n) Tributacao
i) Tributos indiretos
As receitas de vendas e servicos estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribui¢cdes, pelas seguintes aliquotas basicas:

Estado de Sao Paulo Outros Estados

ICMS 18% 7% al12%
IPI 4% a 16% 4% a 16%
PIS 1,65% a 2,30% 1,65% a 2,30%
COFINS 7,60% a 10,80% 7,60% a 10,80%
1SS 2% a 5% 2% a’5%

Esses encargos s@o apresentados como dedugbes de vendas na demonstragdo do resultado. Os créditos decorrentes da nao

cumulatividade do PIS e da COFINS s&o apresentados reduzindo o custo dos produtos vendidos na demonstragéo do resultado.

ii) Imposto de renda e contribui¢ao social

O Imposto de Renda e a Contribui¢do Social do exercicio corrente e diferido sao calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas

do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicao

social sobre o lucro liquido, e consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social, limitada a 30%

do lucro real.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda correntes e diferidos. O imposto corrente e

o imposto diferido s@o reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combinagdo de negdcios, ou itens diretamente

reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributdvel do exercicio, a taxas de impostos

decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentagcdo das demonstragdes financeiras e qualquer ajuste aos impostos

a pagar com relacdo aos exercicios anteriores.

O imposto diferido é reconhecido com relacdo as diferencas temporarias entre os valores contdbeis de ativos e passivos para fins

contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributacdo. O imposto diferido ndo é reconhecido para as seguintes

diferencas temporarias:

* O reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transacdo que nao seja combinacdo de negdécios e que nao afete nem a
contabilidade tampouco o lucro ou prejuizo tributavel;

» Diferencas relacionadas a investimentos em controladas, filiais e coligadas e participagdes em empreendimentos sob controle conjunto
(joint venture) quando seja provavel que elas ndo revertam num futuro previsivel; e

* Imposto diferido ndo é reconhecido para diferengas temporarias tributaveis resultantes no reconhecimento inicial de agio.

O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferengas temporarias quando elas revertem,

baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresentacéo das demonstragdes financeiras.

Na determinagéo do imposto de renda corrente e diferido a Companhia leva em consideragao o impacto de incertezas relativas as

posicdes fiscais tomadas e se o pagamento adicional de imposto de renda e juros tenha que ser realizado. A Companhia acredita que

a provisao para imposto de renda no passivo estd adequada para com relagéo a todos os periodos fiscais em aberto baseada em sua

avaliacao de diversos fatores, incluindo interpretacdes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliagao é baseada em estimativas

e premissas que podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informacdes podem ser disponibilizadas o que

levaria a Companhia a mudar o seu julgamento quanto a adequagao da provisao existente; tais alteracées impactarao a despesa com

imposto de renda no ano em que forem realizadas.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e

eles se relacionam ao imposto de renda lancados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributagéo.

Um ativo de imposto de renda e contribuicao social diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias

dedutiveis nao utilizados quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributacdo estarao disponiveis e contra os quais serdo utilizados.

Ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferido sao revisados a cada data de relatério e serdo reduzidos na medida em que

sua realizagdo nao seja mais provavel.

o) Resultado por acao

O resultado por acdo bésico é calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas controladores e nao controladores

da Companhia e a média ponderada das a¢des ordindrias em circulacao emitidas no respectivo exercicio conforme mencionado na nota

explicativa n® 25. Em 31 de dezembro de 2011 e 2010 n&do ha instrumentos com efeito diluidor. O resultado por acéo diluido é calculado

por meio da referida média das acdes em circulacdo, ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em agées, com efeito

diluidor, nos exercicios apresentados, nos termos do CPC 41 e IAS 33.

p) Informacéao por segmentos

Um segmento operacional ¢ um componente do Grupo que desenvolve atividades de negdcio das quais pode obter receitas e incorrer

em despesas, incluindo receitas e despesas relacionadas com transagdes com outros componentes do Grupo e para o qual informagdes

financeiras individualizadas estao disponiveis.

Os resultados de segmentos que s&o reportados incluem itens diretamente atribuiveis ao segmento, bem como aqueles que podem ser

alocados em bases razoaveis.

q) Demonstrages do valor adicionado

A Companhia elaborou demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, nos termos do Pronunciamento Técnico

CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado, as quais s@o apresentadas como parte integrante das demonstragdes financeiras

individuais conforme as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicivel as companhias abertas, enquanto para IFRS representa

informacé&o financeira adicional.

r) Novas normas e interpr ainda nao

Diversas normas, emendas a normas e interpretagdes IFRS emitidas pelo IASB ainda nao entraram em vigor para o exercicio encerrado

em 31 de dezembro de 2011, sendo as seguintes:

* Amendments to IAS 01 Presentation of Financial Statements

* Amendments to IAS 19 Employee Benefits

IFRS 10 Consolidated Financial Statements

IFRS 11 Joint Arrangements

IFRS 12 Disclosure of Interests in Other Entities

IFRS 13 Fair Value Measurement

IFRS 9 Financial Instruments (replacement of IAS 39)

Amendments to IFRS 7

Amendments to IAS 12

IFRIC 20 Stripping Costs in the Production Phase of a Surface Mine

Amendments to IAS 27 (2011)

Amendments to IAS 28 (2011)

O CPC néo emitiu pronunciamento equivalentes aos IFRS’s acima citados, mas existe a expectativa de que se faca antes da data

requerida de sua entrada em vigor.
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5. DETERMINAQi\O DO VALOR JUSTO

Diversas politicas e divulgacdes contdbeis da Companhia exigem a determinac@o do valor justo, tanto para os ativos e passivos
financeiros como para os nao financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propésitos de mensuragdo e/ou divulgacdo
baseados nos métodos abaixo. Quando aplicavel, as informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragao dos valores
justos sao divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo.

i) Imobilizado

O valor justo do imobilizado reconhecido em fungao de uma combinagao de negdcios é baseado em valores de mercado. O valor de
mercado da propriedade é o valor estimado para o qual um ativo poderia ser trocado na data de avaliagao entre partes conhecedoras e
interessadas em uma transag&o sob condigdes normais de mercado. O valor justo dos itens do ativo imobilizado é baseado na abordagem
de mercado e nas abordagens de custos através de precos de mercado cotados para itens semelhantes, quando disponiveis, e custo
de reposicdo quando apropriado.

i) Ativos intangiveis

O valor justo de ativos intangiveis gerados nas combinagdes de negdcios é baseado nos fluxos de caixa descontados que se espera
que derivem do uso e possivel venda dos ativos.

iii) Derivativos

O valor justo de contratos de cambio a termo é baseado no prego de mercado listado, caso disponivel. Caso um prego de mercado
listado nao esteja disponivel, o valor justo é estimado descontando da diferenca entre o preco a termo contratual e o preco a termo
corrente para o periodo de vencimento residual do contrato usando uma taxa de juros livre de riscos (baseada em titulos publicos).

O valor justo de contratos de swaps de taxas de juros é baseado nas cotagdes de corretoras. Essas cotagdes sdo testadas quanto
a razoabilidade através do desconto de fluxos de caixa futuros estimados baseando-se nas condi¢des e vencimento de cada
contrato e utilizando-se taxas de juros de mercado para um instrumento semelhante apurado na data de mensuragéo. Os valores
justos refletem o risco de crédito do instrumento e incluem ajustes para considerar o risco de crédito da entidade do Grupo e
contraparte quando apropriado.

iv) Passivos financeiros nédo derivativos

O valor justo, que é determinado para fins de divulgacéo, é calculado baseando-se no valor presente do principal e fluxos de caixa
futuros, descontados pela taxa de mercado dos juros apurados na data de apresentagdo das demonstragdes financeiras. Quanto
ao componente passivo dos instrumentos conversiveis de divida, a taxa de juros de mercado ¢ apurada por referéncia a passivos
semelhantes que nao apresentam uma op¢éao de conversao. Para arrendamentos financeiros, a taxa de juros é apurada por referéncia
a contratos de arrendamento semelhantes.

6. GERENCIAMENTO DE RISCO FINANCEIRO

A Companhia gerencia seu capital com o objetivo de proteger a sua capacidade operacional, mantendo uma estrutura de capital que
possa oferecer o maior retorno possivel aos seus acionistas, no entanto sem que isto a onere.

Similar a outras companhias do mercado, a Companhia monitora seu capital com base no indice de alavancagem financeira, o qual
corresponde a divida liquida, incluindo empréstimos de curto e longo prazo, dividida pelo capital total.

Informagdes pertinentes aos riscos inerentes a operagdo da Companhia e a utilizagao de instrumentos financeiros para dirimir esses
riscos, bem como as politicas e riscos relacionados aos instrumentos financeiros, estao descritos na nota explicativa n° 34.

7. INFORMACOES POR SEGMENTO

A Companhia definiu os segmentos operacionais com base nos relatérios utilizados nas decisdes estratégicas operacionais.

Os segmentos operacionais da Companhia sao:

1. Componentes de motores: anéis sensores, balancins, bielas, bragos, bronzinas, buchas, camisas de cilindro, capas de mancal,
conjuntos balanceiros, coroas, corpos injetores, cubos sincronizadores, cruzetas, eixos, eixos de comando de valvulas, elos,
engrenagens, garfos de acionamento, guias e sedes de valvula, pinos de pistao, pistdes, placas de valvulas, polias, porta-anéis, rotores
de bomba d’agua e 6leo, tuchos de valvula, tulipas, entre outros. Em geral os produtos s&o utilizados em motores de combustao interna
e em veiculos automotores.

2. Filtros: filtros de combustivel, filtros de ar, filtros de dleo, filtros de ar para cabine, filtros de carvao ativado e separadores de éleo.
Especificamente, filtros-prensa com instalacdo subterranea e aérea, filtros separadores, filtros de linha, abastecedores de dleo
lubrificante, filtros para limpeza de tanques de veiculos e reservatérios, bombas de transferéncia de produtos, bem como equipamentos
para contengao, absorgao e recolhimento de residuos ou produtos provenientes de vazamentos (vélvulas magnéticas retentoras de
vapor, equipamentos para troca de éleo a vacuo, reabastecedores de resfriamento (“coolant refiller’), checagem rapida (“easy check”)
e kits para troca de fluido de freio). Esses produtos sdo utilizados em veiculos e possuem aplicagdes na industria, postos de servigos
automotivos, empresas de transporte coletivo e de carga, empresas de terraplenagem, terminais de pesca e fazendas.

2011 2010
Componentes Componentes
Contas de resultados de motores Filtros Consolidado de motores Filtros _Consolidado
Receita operacional bruta 2.603.076 232.393 2.835.469 2.138.880 206.835 2.345.715
Dedugdes de vendas (534.008)  (64.705) (598.713) (466.130) (56.188) (522.318)
Receita operacional liquida 2.069.068 167.688 2.236.756 1.672.750 150.647 1.823.397
Custo dos produtos vendidos (1.562.460)  (125.441) (1.687.901) (1.300.134)  (118.641) (1.418.775)
Lucro bruto 506.608 42.247 548.855 372.616 32.006 404.622
Despesas com vendas (133.586) (13.690) (147.276) (118.050) (7.652) (125.702)
Despesas administrativas (73.735) (8.191) (81.926) (58.339) (5.883) (64.222)
Gastos com pesq. tecnoldgicas (62.567) (10.247) (72.814) (38.267) (7.744) (46.011)
Outras rec./(desp.) operacionais (5.216) 455 (4.761) (40.385) (9.148) (49.533)
Receitas financeiras 127.085 4.968 132.053 89.376 1.752 91.128
Despesas financeiras (117.768) (5.681) (123.449) (97.823) (3.905) (101.728)
Lucro antes do imposto de renda
e contribui¢ao social 240.821 9.861 250.682 109.128 (574) 108.554
2011 2010
Componentes Componentes
Contas patrimoniais de motores Filtros _Consolidado de motores Filtros _Consolidado
Total de ativos 2.316.574 332.758 2.649.332 2.476.382 94.349 2.570.731
Estoques 306.837 24.555 331.392 259.586 18.980 278.566
Imobilizado 2.083.222 87.179 2.170.401 2.044.502 87.551 2.132.053
Depreciagao e amortizagio (1.383.764)  (49.048) (1.432.812) (1.344.774) (44.866) (1.389.640)
Intangivel 10.561 5.174 15.736 (16.869) 5.369 (11.500)
Agio 626.615 - 626.615 683.823 - 683.823
Investimento 370 - 370 371 - 371
Outros 672.731 264.898 937.630 849.743 27.315 877.058

A Companhia ndo possui nenhum cliente responsdvel por mais de 10% da receita liquida total, no consolidado.
A receita operacional liquida consolidada em 2011 foi de R$ 2.236.576 (R$ 1.823.397 em 2010), sendo a parte correspondente a paises
estrangeiros o montante de R$ 825.629 e R$ 597.439, respectivamente, distribuido conforme abaixo:

2011 % 2010 %
Mercado Interno
Brasil 1.823.013 59,1% 1.152.097 63,2%
Argentina 88.114 3,9% 73.861 4,1%
Paises Estrangeiros
Europa
Alemanha 91.920 4,11% 84.862 4,65%
Portugal 55.904 2,50% 24.180 1,33%
Franca 55.123 2,46% 51.211 2,81%
Espanha 41.711 1,86% 22.515 1,23%
Austria 19.072 0,85% 12.223 0,67%
Suécia 17.307 0,77% 13.253 0,73%
Italia 16.389 0,73% 12.019 0,66%
Republica Tcheca 16.230 0,73% - -
Reino Unido 8.857 0,40% 2.660 0,15%
Eslovaquia 8.704 0,39% 2.380 0,13%
Bélgica 6.420 0,29% 3.014 0,17%
Polénia 5.409 0,24% 1.782 0,10%
Suica 2.688 0,12% 2.286 0,13%
Finlandia 2214 0,10% 82 -
Hungria 1.265 0,06% 199 0,01%
Luxemburgo 108 - - -
Dinamarca 70 - 219 0,01%
Boésnia 67 - 58 -
Romeénia - - 3.936 0,22%
Sérvia - - 81 -
349.458 15,62% 236.960 13,00%
América Central e do Norte
Estados Unidos 198.089 8,86% 213.179 11,69%
México 89.891 4,02% 43.021 2,36%
Canada 67.500 3,02% 30.934 1,70%
Honduras 739 0,03% 247 0,01%
Guatemala 554 0,02% 660 0,04%
Nicaragua 341 0,02% 93 0,01%
Costa Rica 268 0,01% 368 0,02%
El Salvador 237 0,01% 149 0,01%
Panama 70 - 31 -
Republica Dominicana 63 - 73 -
357.752 15,99% 288.755 15,84%
América do Sul
Paraguai 11.023 0,49% 6.503 0,36%
Argentina 9.764 0,44% 5.050 0,28%
Chile 8.815 0,39% 4.926 0,27%
Venezuela 7.263 0,32% 2.159 0,12%
Uruguai 5.640 0,25% 2.633 0,14%
Peru 5.162 0,23% 3.647 0,20%
Bolivia 4.915 0,22% 4.024 0,22%
Colémbia 3.901 0,17% 1.810 0,10%
Equador 3.747 0,17% 2.788 0,15%
Guiana - - 19 -
Suriname - - 61 -
60.230 2,69% 33.620 1,84%
Africa, Asia, Oceania e Or. Médio
China 30.541 1,37% 15.929 0,87%
india 7.473 0,33% 5.490 0,30%
Turquia 6.966 0,31% 3.387 0,19%
Tailandia 2.847 0,13% 715 0,04%
Coréia do Sul 2.593 0,12% 875 0,05%
Emirados Arabes 1.860 0,08% 2.539 0,14%
Africa do Sul 1.418 0,06% 1.474 0,08%
Japao 963 0,04% 776 0,04%
Paquistao 957 0,04% 475 0,03%
Egito 666 0,03% 755 0,04%
Austrélia 546 0,02% 768 0,04%
Cingapura 526 0,02% 1.458 0,08%
Siria 276 0,01% 1.397 0,08%
Federacdo Russa 204 0,01% - -
Kyrgyzstan 119 0,01% 347 0,02%
Rep. Congo 96 - - -
Malasia 55 - 241 0,01%
Quénia 32 - 26 -
Chipre 25 - 16 -
Hong Kong 21 - 63 -
Bangladesh 6 - 15 -
Coréia do Norte - - 1.153 0,06%
Arébia Saudita - - 46 -
Filipinas - - 11 -
Ira - - 113 0,01%
Iraque - - 34 -
58.190 2,60% 38.103 2,09%
Paises Estrangeiros 825.629 36,91% 597.439 32,77%
Total Geral 2.236.756 100,00% 1.823.397 100,00%
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8. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA A movimentag&o da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa estd demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Saldo em 01 de janeiro de 2010 (3.617) (5.986)

) o 2011 2010 _01.01.2010 2011 2010 _01.01.2010 Créditos provisiorl1ados no exercicio (7.012) (9.334)
Caixa e depésitos a vista 10.727 19.134 6.981 33.435 35.621 11.452  Creditos recuperados no exercicio 4.746 6.113
Aplicagdes financeiras 299.144 257.795 51.048 301.897 279.408 112,882 Créditos baixados definitivamente da posicao 338 728
Numerarios em transito 3.737 547 40.629 6.858 768 43.432  Variagao cambial 221 281

313.608 277.476 98.658 342.190 315.797 167.766 Saldo em 31 de dezembro de 2010 — (5.329) —(8.199)

Créditos provisionados no exercicio (5.281) (8.451)

Os depdsitos “a vista” sdo efetuados em bancos de primeira linha. Créditos recuperados no exercicio 6.226 8.844

As Aplicagdes Financeiras referem-se substancialmente a 79,6% a Certificados de Depdsito Bancarios (CDBs) com remuneragédo média Créditos baixados definitivamente da posicao 358 635

de 100,5% do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI), também aplicados em bancos de primeira linha. Outras aplicagbes sdo Variagao cambial (216) (560)

“Certificate Deposits’ e “Time Deposits’ realizadas no Banco do Brasil de Nova York. Sao registrados ao valor atualizado até a data de Saldo em 31 de dezembro de 2011 (4.237) (7.730)
encerramento das demonstrages financeiras. Seu valor reflete o valor de resgate caso fossem realizados naquela data. Os rendimentos  10. ESTOQUES .

. ) ! PR . X . Controladora Consolidado
obtidos e os resultados financeiros dessas operagdes sao registrados no resultado financeiro. 2011 2010 01.01.2010 2011 2010 01.01.2010
A expos@ae ldo Grupo a riscos de taxas de juros e uma andlise de sensibilidade para ativos e passivos financeiros sao divulgadas na Produto acabados 97.631 87.930 55.625 169.639 139.844 87.301
nota explicativa n® 34. Produto em elaboragao 88.610 81.088 52.511 106.429 94.924 62.933

Matérias-primas 33.900 32.959 24.153 49.990 45.884 32.613
Materiais auxiliares 7.017 7.495 5.241 14.326 12.934 10.708
9. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES Importagao em andamento 7.878 4.286 3.732 9.961 6.461 12.201
Controladora Consolidado  Proviséo para perda no estoque (13.174) (15.659) (15.219) (18.953) (21.481) (21.344)
2011 2010 01.01.2010 2011 2010 01.01.2010 __221.862 __ 198.099 __ 126.043 331.392 278.566 184.412
Mercado A movimentag&o da provisdo para perdas nos estoques € como segue:
Controladora Consolidado
Interno 163.933 167.809 135.624 212.517 198.845 167.144
Externo 70.283 59.951 32940  107.328  100.509 2812 Saldoem 1% de janeiro de 2010 (15:219) (21:344)
- : - : - : Reversao de proviséo 15.520 19.706
234.216 227.760 168.564 319.845 299.354 229.956  Constituigao de provisao (15.345) (20.216)
Proviséo para créditos de liquidagao Estoque baixado definitivamente como perda 62 350
duvidosa (4.237) (5.324) (3.617) (7.730) (8.198) (5.986) {;‘;f’;gggag:fn il (677) (%(7))
1 I -
229.979 222.436 164.947 312.115 291.156 223.970 Saldo em 31 de dezembro de 2010 (15.659) (21.481)
A exposigdo do Grupo para créditos de liquidagdo duvidosa e moeda relacionadas a contas a receber de clientes sdo divulgadas na Reversao de proviséo 10.693 15.837
nota explicativa n° 34. Constituigaq de provi_s_a_o (8.853) (14.055)
Os valores e as anélises dos vencimentos do contas a receber s&o as seguintes: sziioaqgl;bg;ﬁgldefmmvamente como perda 64“? (?gg)
Controladora Consolidado Saldo em 31 de dezembro de 2011 (13.174) (18.953)
2011 2010 01.01.2010 2011 2010 01.01.2010 11. TRIBUTOS A RECUPERAR
Valores a vencer 189.279 191.692 145.224 256.393 248.385 193.911 Controladora Consolidado
. 2011 2010 _01.01.2010 2011 2010 _01.01.2010
Vencidos: Imposto de renda e contribui¢ao social
Até 30 dias 31.416 27.015 15.269 40.631 38.574 24.282 (Nota 13.b) 34.866 21.774 27.249 43.611 28.013 31.242
Entre 31 e 60 dias 6.380 3.556 2.264 8.503 4.322 3.762 ICMSe Pl 10.423 7.352 5.395 13.908 12.260 8.104
Entre 61 e 90 dias 1.732 2.015 778 2.943 2.292 1.031 ICMS sobre aquisi¢cdo de ativo imobilizado 10.233 10.563 10.467 11.834 11.930 11.972
Entre 91 e 120 dias 1.217 216 814 2.664 330 1.197  Outros 4.651 2.789 3.509 7.247 5.115 5.940
Entre 121 e 180 dias 863 877 969 2.025 1.641 1.041 Cofins 3.857 1.067 1.520 4.665 1.871 1.986
Entre 181 e 360 dias 1.762 1.262 1.622 3.458 1.652 1.615 PIS 831 285 383 1.007 301 435
! " __ 64861 _  43.780 _ 48473 _ 82269 __ 58.990 _  59.679
Acima de 360 dias 1.567 1127 1.624 3.228 2.158 3117 Girculante 55.937 34.996 39.529 72.161 49.312 29592
(-) Provisdo para créditos de liquidagao N&o circulante 8.924 8.784 8.944 10.108 9.678 10.087
duvidosa (4.237) (5.324) (3.617) (7.730) (8.198) (5.986) 64.861 43.780 48.473 82.269 58.990 59.679
229.979 222.436 164.947 312.115 291.156 223.970 O ICMS sobre aquisigdes de ativo imobilizado é compensado & razdo de 1/48 avos.
12. PARTES RELACIONADAS
Controladora
Transacdes de 2011
Saldos em 31.12.2011 Vendas/receitas Compras
Prazo de Prazo de
Ativo realizacao Ativo nao Passivo realizacao
Empresas circulante em dias circulante circulante em dias Produtos Servicos Ativo fixo Produtos Comissdes Royalties
Controladas
- Diretas
MAHLE Metal Leve GmbH 43.699 60 - - - 342.907 444 - - - -
MAHLE Argentina S.A. 8.592 60 - 35 60 35.746 2.608 - 481 - -
MAHLE Metal Leve Miba Sinterizados Ltda. 326 60 3.694 32 60 4 3.608 - 4.602 - -
MAHLE Filtroil Ind. e Com. de Filtros Ltda. 12 60 313 - 60 1 332 - 79 - -
MAHLE Industrial Filtration Ltda. 1 60 611 26 - 1 - - 54 - -
Subtotal Controladas Diretas 52.630 4.618 93 378.659 6.992 - 5.216 - -
- Indiretas
MAHLE Sud America NV - - - - - 556 - - - - -
Subtotal Controladas Indiretas - - - 556 - - - - -
Total Controladas (Diretas e Indiretas) 52.630 4.618 93 379.215 6.992 - 5.216 - -
Controlada em Conjunto
MAHLE Hirschvogel Forjas S.A. 368 60 32.547 593 60 70 1.720 - 12.078 - -
Total Controlada em Conjunto 368 32.547 593 70 1.720 - 12.078 - -
Relacionadas
MAHLE Engine Components (Yingkou) Co., Ltd. 2.186 60 - 26 60 8.888 15 - - - -
MAHLE Engine Components (Nanjing) Co., Ltd. 1.706 60 - - - 8.819 - - - - -
MAHLE Motor Parcalari San. Ve Tic. A.S. 1.642 60 - - - 6.552 - - 563 12 -
MAHLE Vécklabruck GmbH 168 60 - - - 5.753 25 - - - -
MAHLE Compon. de Mot. de México, S. de R.L.de C.V. 1.157 60 - 2.429 60 5.645 - 1.444 7.651 - -
MAHLE Inc 1.787 60 - 62 60 5.567 111 - 179 - -
MAHLE Componentes de Motores S.A. 261 60 - - - 4.304 466 - 16 - -
MAHLE France SAS 2 60 - - - 2789 2 - - - -
MAHLE Ventiltrieb Brandenburg GmbH - - - 1.454 60 2.686 - - 1.438 - -
MAHLE Aftermarket GmbH 93 60 - 284 60 356 340 - 1.490 109 -
MAHLE Ventiltrieb GmbH 530 60 - (111) 60 193 21 - 1.353 - -
MAHLE Engine Systems UK Ltd. 49 60 - 599 60 160 23 - 3.450 - -
MAHLE International GmbH 62 60 - 266 60 66 519 - - - -
MAHLE Sistemas de Filtracion de Mexico S.A. 18 60 - 216 60 61 - - - - -
MAHLE GmbH 93 60 - 3.186 60 36 100 - 5.996 - 14.894
MAHLE Donghyun Filter System Co., Ltd. - - - 379 60 5 - - 1.323 - -
MAHLE Filtersysteme GmbH N - - 127 60 - - - 15 - g
MAHLE Filtersysteme Austria GmbH - - - - - - - - 2.083 - -
MAHLE Industria e Comércio Ltda. - - - 1.681 60 - - - - - -
Outros 1.615 60 - 458 60 8.980 497 125 2.594 156 -
Total Relacionadas 11.369 - 11.056 60.860 2119 1.569 28.151 277 14.894
Total Partes Relacionadas 64.367 37.165 11.742 440.145 10.831 1.569 45.445 277 14.894
Controladora
Transacoes de 2010
Saldos em 31.12.2010 Vendas/receitas Compras
Prazo de Prazo de
Ativo realizacdo Ativo nao Passivo realizacao
Empresas circulante em dias circulante circulante em dias Produtos Servicos Ativo fixo Produtos Ativo fixo Comissoes Royalties
Controladas
- Diretas
MAHLE Metal Leve GmbH 54.632 60 - - - 93.991 - - - - - -
MAHLE Argentina S.A. 9.427 60 - 56 30 29.877 1.731 - 1.099 - - -
MAHLE Handels GES.M.B.H. 9.073 60 - - - 9.151 - - - - - -
MAHLE Metal Leve Miba Sinterizados Ltda. 598 30 - 418 30 54 3.282 - 5.208 - - -
MAHLE Filtroil Ind. e Com. de Filtros Ltda. 36 30 - 7 30 - 367 - 84 - - -
Subtotal Controladas Diretas 73.766 - 481 133.073 5.380 - 6.391 - - -
- Indiretas
MAHLE Metal Leve International N.V. 8.933 150 - - - 175.387 614 - - - - -
MAHLE Sud America N.V. 391) - - - - - - - - - - -
Subtotal Controladas Indiretas 8.542 - - 175.387 614 - - - - -
Total Controladas (Diretas e Indiretas) 82.308 - 481 308.460 5.994 - 6.391 - - -
Controlada em Conjunto
MAHLE Hirschvogel Forjas S.A. 81 30 7.826 1.769 30 1 1.126 - 10.092 - - -
Total Controlada em Conjunto 81 7.826 1.769 1 1.126 - 10.092 - - -
Relacionadas
MAHLE Vocklabruck GmbH 1.540 90 - - - 4.696 - - - - - -
MAHLE Componente de Motor SRL 248 30 - - - 3.972 - - - - - -
MAHLE Componentes de Motores de México, S. de R.L. de C.V. 736 90 - 3.011 60 2.365 1 - 5.593 - - -
MAHLE Engine Components (Yingkou) Co., Ltd. 1.798 90 - - - 1.747 - - - - - -
MAHLE Mopisan 1.463 90 - 3 30 1.438 29 - - - - -
MAHLE Componentes de Motores S.A. 1.031 120 - 1 60 783 1.155 - 100 - - -
MAHLE France SARL 1.448 160 - 2 30 750 - - - - - -
MAHLE Componentes de Motores do Brasil Ltda. - - - - - 683 30.774 - 70.133 - - -
MAHLE Aftermarket GmbH 20 60 - 417 60 227 - - 1.334 - 63 -
MAHLE GmbH 53 30 - 3.515 30 3 57 - 3.587 297 - 12.892
MAHLE Filtersysteme GmbH - - - 1.978 150 - - - 4.163 53 - -
Outros 2.899 60 - 801 60 9.450 455 374 8.085 1.683 212 -
Total Relacionadas 11.236 - 9.738 26.114 3247 374 92.995 2.033 275 12.892
Total Partes Relacionadas 93.625 7.826 11.988 334.575 39.591 374 109.478 2.033 275 12.892
Controladora
Saldos em 01.01.2010
Prazo de Prazo de
Ativo realizagao Ativo nao Passivo realizagao
Empresas circulante em dias circulante circulante em dias
Controladas
- Diretas
MAHLE Argentina S.A. 5.109 90 - 280 60
MAHLE Filtroil Ind. e Com. de Filtros Ltda. 11 30 - 9 30
MAHLE Metal Leve Miba Sinterizados Ltda. 8 30 - 624 30
Subtotal Controladas Diretas 5.128 - 913
- Indiretas
MAHLE Metal Leve International N.V. 94.688 150 - - -
Subtotal Controladas Indiretas 94.688 - -
Total Controladas (Diretas e Indiretas) 99.816 - 913
Controlada em Conjunto
MAHLE Hirschvogel Forjas S.A. 740 30 - 760 30
Total Controlada em Conjunto 740 - 760
Relacionadas
MAHLE Componentes de Motores do Brasil Ltda. 3.088 30 - 8.906 30
MAHLE Componente de Motor SRL 2.286 180 - - -
MAHLE Compon. de Mot. de México, S. de R.L.de C.V. 1.128 90 - 381 60
MAHLE Vécklabruck GmbH 747 920 - - -
MAHLE Aftermarket GmbH 246 90 - 410 90
MAHLE GmbH 194 60 - 1.413 60
MAHLE Engine Components (Yingkou) Co., Ltd. 16 120 - - -
MAHLE Donghyun Filter Systems Co., Ltd. - - - 417 60
MAHLE Filtersysteme GmbH - - - 1.287 180
Outros 1.006 60 - 392 60
Total Relacionadas 8.711 - 13.206
Total Partes Relacionadas 109.267 - 14.879
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Consolidado
Transacdes de 2011
Saldos em 31.12.2011 Vendas/receitas Compras
Prazo de Prazo de
Ativo realizacdo Ativo nao Passivo realizacao
Empresas circulante em dias circulante circulante em dias Produtos Servicos Ativo fixo Produtos Servicos Comissoes Royalties
Controlada em Conjunto
MAHLE Hirschvogel Forjas S.A. 181 60 15.948 291 60 34 843 - 5.918 - - -
Total Controlada em Conjunto 181 15.948 291 34 843 - 5.918 - - -
Relacionadas
MAHLE Componentes de Motores S.A. 5.587 60 - 510 60 54.318 466 - 97 - - -
MAHLE Compon. de Mot. de México, S. de R.L.de C.V. 7.616 60 - 2.429 60 41.603 - 1.444 7.651 - - -
MAHLE France SAS 3.474 60 - - - 32.933 2 - - - - -
MAHLE Engine Components (Yingkou) Co., Ltd. 3.163 60 - 26 60 20.295 15 - - - - -
MAHLE Pistons France SARL 1.129 60 - - - 14.107 - - - - - -
MAHLE Componenti Motori Italia S.p.A. 1.464 60 - - - 12.628 - - - - - -
MAHLE Kleinmotoren-Komponenten GmbH & Co., KG 2.014 60 - 65 60 10.714 - - - - - -
MAHLE Engine Components (Nanjing) Co., Ltd. 1.706 60 - - - 8.819 - - - - - -
MAHLE Inc 2.162 60 - 62 60 8.094 111 - 270 - - -
MAHLE Engine Components Slavakia s.r.o 1.327 60 - - - 6.618 - - - - - -
MAHLE Motor Parcalari San. Ve Tic. A.S 1.642 60 - - - 6.552 - - 563 - 12 -
MAHLE Vécklabruck GmbH 168 60 - - - 5.753 25 - - - - -
MAHLE S.A. 588 60 - - - 5.420 - - - - - -
MAHLE Aftermarket GmbH 172 60 - 332 60 4.936 340 - 1.509 51 109 -
MAHLE GmbH 945 60 - 18.519 60 2.948 100 (31) 6.004 1.891 - 14.894
MAHLE Engine Components Thailand Co., Ltd. 803 60 - - - 271 - - - - - -
MAHLE Ventiltrieb Brandenburg GmbH - - - 1.454 60 2.686 - - 1.438 - - -
MAHLE Engine Systems UK Ltd. 179 60 - 624 60 2.431 23 - 3.450 - - -
MAHLE Ventiltrieb GmbH 530 60 - (78) 60 197 21 - 1.353 - - -
MAHLE International GmbH 62 60 - 299 60 66 519 - - - - -
MAHLE Sistemas de Filtracion de Mexico S.A. 18 60 - 216 60 61 - - - - - -
MAHLE Industries, INC 172 60 - 1.388 60 48 217 - - 5.173 - -
MAHLE Donghyun Filter System Co., Ltd. - - - 494 60 5 - - 1.323 - - -
MAHLE Filtersysteme GmbH - - - 17.269 60 - - - 15 - - -
MAHLE Filtersysteme Austria GmbH - - - 185 60 - - - 2.083 - - -
MAHLE Industriefiltration GmbH - - - 84 60 - - - 1.095 - - -
Outros 2.031 60 - 3.088 60 14.087 373 156 2.868 392 156 -
Total Relacionadas 36.952 - 46.966 258.030 2.212 1.569 29.719 7.507 277 14.894
Total Partes Relacionadas 37.133 15.948 47.257 258.064 3.055 1.569 35.637 7.507 277 14.894
Consolidado
Transacdes de 2010
Saldos em 31.12.2010 Vendas/receitas Compras
Prazo de Prazo de
Ativo realizacdo  Ativo ndo Passivo realizagao
Empresas circulante em dias _circulante _circulante emdias _ Produtos Servicos _ Ativo fixo _ Produtos Servicos _ Ativo fixo Comissdes _ Royalties
Controlada em Conjunto
MAHLE Hirschvogel Forjas S.A. 39 30 3.835 867 30 - 773 6.688 - - - -
Total Controlada em Conjunto 39 3.835 867 - 773 - 6.688 - - - -
Relacionadas
MAHLE Componentes de Motores S.A. 8.595 60 - 707 60 47.045 1.250 - 100 - - - -
MAHLE France SARL 6.463 160 - 11 30 33.330 - - - - - - -
MAHLE Componentes de Motores de México, S.de R.L. de C.V. 5.900 60 - 3.011 60 29.039 - - 5.593 - - - -
MAHLE Aftermarket GmbH 1.441 60 - 993 60 15.399 283 - 1.334 96 - 64 -
MAHLE Pistons France SARL 1.100 30 - - - 13.720 - - - - - - -
MAHLE Engine Components USA, Inc. 2.645 60 - 187 30 11.527 128 - 552 - - - -
MAHLE GmbH 889 60 7.802 3.764 30 10.034 57 - 3.587 653 297 - 12.892
MAHLE Kleinmot. GmbH 1.374 60 - - - 9.045 - - - - - - -
MAHLE Clevite, Inc 1.201 90 - 46 30 7.913 327 - 4 - - 138 -
MAHLE Componenti Motori Italia SpA 1.778 60 - 24 30 7.723 - - 63 - - - -
MAHLE S.A. 427 30 - 341 30 5.757 - - - - - - -
MAHLE Vécklabruck GmbH 1.540 90 - 8 30 4.696 - - - - - - -
MAHLE Componente de Motor SRL 248 30 - - - 3.972 - - - - - - -
MAHLE Engine Components (Yingkou) Co., Ltd. 2.101 60 - - - 3.580 - - - - - - -
MAHLE Motorkomponenten GmbH 185 60 - - - 3.106 30 - 86 - - - -
MAHLE Mopisan Izmir A.S. 1.463 90 - 3 30 1.438 29 132 171 - - - -
MAHLE Componentes de Motores do Brasil Ltda. - - - - - 683 30.774 - 111.796 - - - -
MAHLE Filtersysteme GmbH 90 30 - 12.332 150 - - - 4.458 42 54 - -
Outros 3.282 60 - 3.506 60 4.702 132 374 6.454 845 3.639 73 -
Total Relacionadas 40.722 7.802 24.933 212.709 33.010 506 134.198 1.636 3.990 275 12.892
Total Partes Relacionadas 40.761 11.637 25.800 212.709 33.783 506 140.886 1.636 3.990 275 12.892
Consolidado
Saldos em 01.01.2010
Prazo de Prazo de
Ativo realizacao Ativo nao Passivo realizacdo
Empresas circulante em dias circulante circulante em dias
Controlada em Conjunto
MAHLE Hirschvogel Forjas S.A. 363 30 - 373 30
Total Controlada em Conjunto 363 - 373
Relacionadas
MAHLE France SAS 9.074 160 - 1 30
MAHLE Comp. de Mot. de México, S. de R.L. de C.V. 6.535 90 - 381 60
MAHLE Componentes de Motores do Brasil Ltda. 3.088 30 - 11.844 30
MAHLE GmbH 2573 60 - 1.488 60
MAHLE Componente de Motor SRL 2.286 180 - 11 60
MAHLE Aftermarket GmbH 2.036 920 - 707 90
MAHLE Componenti Motori Italia SpA 1.577 30 - 15 60
MAHLE Componentes de Motores Argentina S.A. 1.417 180 - 452 60
MAHLE Powertrain Ltd. 1.387 920 - 21 60
MAHLE S.A. 823 90 - - -
MAHLE Clevite, Inc 818 920 - 52 60
MAHLE Componentes de Motores S.A. 787 120 - - -
MAHLE Vocklabruck GmbH 747 920 - - -
MAHLE Engine Components USA, Inc 542 120 - 130 60
MAHLE Mopisan Izmir A.S. 138 920 - 8 60
MAHLE Pistons France SARL 32 30 - - -
MAHLE Ventiltrieb Brandenburg GmbH 5 920 - 1172 90
MAHLE Filtersysteme GmbH - - - 2.329 180
Outros 1.335 60 - 1.734 60
Total Relacionadas 35.200 - 20.345
Total Partes Relacionadas 35.563 - 20.718

As transa¢des mercantis com partes relacionadas referem-se, substancialmente, a aquisicdo e venda de produtos e servicos diretamente
relacionados com as suas atividades operacionais, cujo prazo de realizacdo das operagdes € entre 30 e 180 dias. Esse € o mesmo prazo
de negociacao comercial com partes nao relacionadas. Estas ndo possuem termos e condigdes especiais nem taxas e garantias dadas

a) Conciliacao da despesa de imposto de renda e contribuicao social
A conciliagdo da despesa calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais nominais combinadas e da despesa de imposto de renda e
contribuicao social registrada no resultado estd demonstrada abaixo:

ou recebidas, bem como nao existem riscos de créditos duvidosos. __ Controladora Consolidado
Em 31 de dezembro de 2011, a controlada em conjunto MAHLE Hirschvogel Forjas S.A. possui contrato de muituo com a Companhia no 2011 2010 201 2010
montante de R$ 32.547 (R$ 7.826 em 2010), com remuneragao de 107% do CDI, sem prazo de vencimento definido. Resultado antes do imposto de renda e contribuigéo social 241.032 111.199 250.682 108.554
Em 31 de dezembro de 2010 a Companhia possuia contrato de mituo entre a MAHLE Metal Leve International N.V. e a MAHLE GmbH (F;L:EI’;Z?:;;’ gs‘?ﬁ:osm o renda o contribuigio socil (71.406) (23.833) (74.464) (27.268)
2%2:,?3;?:2::25%: Eﬁgﬁoméleegg;\?lente aR$ 7.802, a taxa de 3,514% a.a., essa operacao foi realizada em 27 de dezembro de 2010 apos reversao dos juros_so_brfe o capila‘l . 169.626 87.366 176.218 81.286
A Companhia mantém contrato de transferéncia de tecnologia com o seu acionista controlador indireto na Alemanha que viabiliza o Imp_osto de rgnda e contribuigdo social & taxa nominal (34%) (57.673) (29.704) (59.914) (27.637)
N X - i~ = ; 5 y o Efeitos das diferencas permanentes:
seu acesso a tecnologia de pistdes, facilitando sua penetracao no mercado industrial. As despesas de royalties foram contabilizadas na Equivaléncia patrimonial 3314 3.086 _ _
rubrica “Despesas com tecnologia e desenvolvimento”, no montante de R$ 14.894 em 2011 (R$ 12.892 em 2010). Outros, liquido 1.982 (1.730) (1.481) 2.796
As comisses referem-se a servigos de representagao comercial realizados para ou por partes relacionadas. Os pregos sao calculados  |mposto de renda e contribuigao social total (52.377) (28.348) (61.395) (24.841)
considerando margens de lucro normalmente praticadas no mercado em transagdes semelhantes. Imposto de renda e contribuigéo social correntes (17.983) (45.742) (21.076) (50.583)
Disponibilizagao publica das demonstragées financeiras do Grupo MAHLE Imposto de renda e contribuicao social diferidos (34.394) 17.394 (40.319) 25.742
A controladora direta da Companhia é constituida sob a forma de sociedade limitada, sua razao social ¢ MAHLE Industria e (52.377) (28.348) (61.395) (24.841)
Comércio Ltda. Aliquota efetiva 30,9% 32,4% 34,8% 30,6%
MAHLE_ GmbH é a controladora final do Grupo, constituida sob a forma de sociedade limitada, com sua sede na cidade de Stuttgart, b) Imposto de renda e contribuigéo social a recuperar
Republica Federal da Alemanha. Controladora Consolidado
As controladas diretas e indiretas com as quais a Companhia possui relacionamento comercial sdo empresas fechadas com sede no T 2011 2010 2011 2010
pais e no exterior, Imposto de renda sobre o lucro do exercicio 12.740 31.948 15.529 35.621
Estas empresas nao produzem demonstragdes financeiras disponiveis para utilizagao publica. A MAHLE Metal Leve S.A. e a controlada  Contribuigao social sobre o lucro do exercicio 5.043 13.794 5.547 14.962
em conjunto MAHLE Hirschvogel Forjas S.A. sdo companhias do Grupo com disponibilizacéo publica de demonstragdes financeiras. 17.983 45.742 21.076 50.583
Dividendos e juros sobre o capital a receber Pagamentos realizados (19.755) (33.628) (21.256) (37.690)
A composicao dos dividendos e juros sobre o capital de controlada a receber em 31 de dezembro de 2011, 2010 e 12 de janeiro de 2010 Outras compensagdes (29.756) (30.551) (39.881) (37.356)
estd demonstrada abaixo: Saldo em impostos a pagar (recuperar) (31.529) (18.437) (40.061) (24.463)
Controladora  Pedido de restituicao de imposto de renda e contribuicdo
2011 2010 01.01.2010 _Social () (3.337) (3.337) (3.550) (3.550)

MAHLE Metal Leve GmbH 10.890 560 ~  Total s a recuperar (Nota 11) (34.866) (21.774) (43.611) (28.013)
MAHLE Metal Leve Miba Sinterizados Ltda. 81 4.830 1.184  (*) Este montante trata-se de pedido de restituicao protocolado junto & Receita Federal.
MAHLE Handelsges. GmbH - 860 - c) Ativos e passivos fiscais diferidos

10.971 6.250 1.184 O imposto de renda e a contribuicao social diferidos foram calculados sobre provisdes temporariamente indedutiveis, prejuizo fiscal e

Juros sobre o capital préprio a pagar
A composicao dos juros sobre o capital a pagar em 31 de dezembro de 2011, 2010 e 12 de janeiro de 2010 estd demonstrada abaixo:
Controladora Consolidado

2011 2010 01.01.2010 2011 2010 01.01.2010
MAHLE Industria e Comércio Ltda. 3.276 - 43.505 3.276 - 43.505
MAHLE Industriebeteiligungen GmbH 612 - - 612 - -
Miba Sinter Holding GmbH - - - 35 2.070 508
Outros 2.040 173 311 2.071 205 343
5.928 173 43.816 5.994 2.275 44.356
F acao dos adores
A remuneragéo do pessoal-chave da Administragao, que contempla a Diretoria e o Conselho de Administragao, inclui salarios, honorarios

e beneficios variaveis. A partir do 2° trimestre de 2010, a Diretoria estatutaria e ndo estatutaria da Companhia passou a ser regida pelas
regras legais do contrato de trabalho, conforme determina a Consolidagéo das Leis do Trabalho (CLT).

Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010

Administradores estatutarios 3.875 6.231 3.875 6.231
Administradores nao estatutarios 4.939 4.514 6.624 5.934
8.814 10.745 10.499 12.165

Os administradores ndo possuem remuneracdo baseada em agdes.

13. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIQ;\O SOCIAL
O imposto de renda e a contribuicao social sobre o lucro foram calculados as aliquotas vigentes.

base negativa da contribuicao social.
Composicgao dos ativos fiscais diferidos e movimentagdes das diferencas temporarias

Controladora
Reconhecidos

Reconhecidos

Incorpo- Reconhe- em outros Saldo Reconhe- emoutros  Saldo
Saldo em racdo de cidos no resultados em cidos no resultados em
01.01.2010 controlada Resultado _abrangentes 2010 Resultado _abrangentes 2011
Diferencas temporarias:
Prov. para contingéncias,
garantias e outras 27.931 10.894 8.597 - 47422 440 - 47.862
Prov. para perdas na
realizacdo de outros ativos 6.311 450 4.213 - 10974 9.615 - 20.589
Comissoes e outras
provisdes indedutiveis 9.970 5.769 (10.107) - 5.632 11.080 - 16.712
Operagdes com derivativos 9.027 1.043 8.643 (429) 18.284 (11.513) 3.658 10.429
Prov. para perdas futuras 5.451 1.357 1.528 - 8.336 (3.187) - 5149
Prov. para perdas nos
estoques 5.175 385 (236) - 5.324 (845) - 4479
Prov. para crédito de
liquidag&o duvidosa 673 76 504 - 1.253 (369) - 884
Prejuizo fiscal e base
negativa de CSLL 1.095 - (1.095) - - - - -
Advindo de agio em
combinacdo de negdcio - 29.212 (7.426) - 21.786 (21.786) - -
65.633 49.186 4.621 (429) 119.011 (16.565) 3.658 106.104
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Consolidado  Conforme projecoes efetuadas pela Administragao da Companhia, o imposto de renda e a contribui¢do social diferidos classificados no
Reconhecidos Reconhecidos passivo nao circulante, em 31 de dezembro de 2011 e 31 de dezembro de 2010 serao liquidados nos seguintes prazos:
Incorpo- Reconhe- em outros Saldo Reconhe- emoutros Saldo Controladora Consolidado
Saldoem racdode cidos no resultados em cidos no resultados em  Ano 2011 2010 2011 2010
) B 01.01.2010 controlada Resultado abrangentes 2010 Resultad abrangentes 2011 Proximos 12 meses 12.441 8.303 13.266 9.336
Diferencas temporérias: Entre 12 e 24 meses 9.875 11.634 10.272 12.390
Prov. para contingéncias, Entre 24 e 36 meses 8.293 9593 8615 9.943
P?:\rla::: :e‘:;‘;r:ia 32.070 10.894 9.430 - 52394 (2839 - 49556 Enire 36 e 48 meses 6.711 8.012 6.995 8.286
realizacdo de outros ativos 6.477 450 4.212 - 11139 9.616 - 20.755 Superior a 48 meses 74.528 57.833 78.472 61.028
Comissaes e outras 111.848 95.375 117.620 100.983
provisdes indedutiveis 8.710 5.769 4.994 - 19.473 (2.398) - 17.075 d) Ativos fiscais diferidos nao reconhecidos
Operagdes com derivativos 11.151 1.043 6.111) (429) 5.654 1.272 3.658 10.584 As diferencas temporarias dedutiveis e os prejuizos fiscais acumulados nao prescrevem de acordo com a legislacéo tributaria vigente.
Prejuizo fiscal e base Ativos fiscais diferidos ndo foram reconhecidos com relagao a estes itens, pois nao é provavel que lucros tributaveis futuros estejam
negativa de CSLL 3.593 - 4.753 - 8.346 (190) - 8.156  disponiveis para que a controlada em conjunto MAHLE Hirschvogel Forjas S.A. e a controlada MAHLE Argentina S.A. possam utilizar
Prov. para perdas futuras 6.514 1.8357 1.209 - 9.080 (3.529) - 5,551  os beneficios destes.
Prov. para perdas nos Controladora Consolidado
estoques 6.183 385 673 - 7.241 (2.105) - 5136 2011 2010 01.01.2010 2011 2010 01.01.2010
P_TOV-_ para CfédiFO de Diferengas temporarias - - - 2.392 - -
Ilq\:uda(;ao (Eiuyldosa 951 76 384 - 1.411 (369) - 1.042 Prejuizos fiscais _ _ _ 2.971 _ .
Advindo de agio em - R N 5.363 - _
combinagéo de negdcio - 29.212 (7.426) - 21.786 (21.786) - - =
75.649 49.186 12.118 (429) 136.524 (22.327) 3.658 117.855 e) Composicao do saldo da contribui¢do social a pagar conforme disposto na Lei n2 11.051/04 (com alteracao da redacao dada
pela Lei n2 11.774/08)

Conforme projecdes efetuadas pela Administragao da Companhia, o imposto de renda e a contribui¢o social diferidos classificados no
ativo ndo circulante, em 31 de dezembro de 2011 e 31 de dezembro de 2010, serdo realizados nos seguintes prazos:

A Companhia esté utilizando-se do crédito que dispde a Lei n® 11.051/04 (com alteracao da redacao dada pela Lei n® 11.774/08) o qual
a beneficia com a dedugéo do valor da contribuicao social a pagar. Este crédito sera liquidado no quinto ano subsequente ao da sua

Controladora Cor - ) ) o T er i
Ano 2011 2010 2011 2010 gerg(;ao através da inclusao c.io mfasmo no valt,)r.da contribui¢do social apurada a pagar.
Proximos 12 meses 29.136 25.814 31.134 53.558 Abaixo, demonstramos a realizag@o destes créditos: Controladora Consolidado
Entre 12 e 24 meses 5.645 8.964 9.374 14.338
Entre 24 e 36 meses 14.743 20011 17.921 21.964 Ano 20m 2010 2011 2010
Entre 36 e 48 meses 6.328 5.819 7.573 6.369 Proximos 12 meses 2411 1.522 2.568 1.574
Superior a 48 meses 50.252 38.403 51.853 40.295 Entre 12 e 24 meses 3.075 2.411 3.328 2.568
106.104 119.011 117.855 136.524 Entre 24 e 36 meses - 3.075 276 3.328
s . N o . _ N L. Entre 36 e 48 meses 2.830 - 3.179 276
Composicao dos passivos fiscais diferidos e movimentagoes das diferengas temporarias Superior a 48 meses 2164 2830 2.429 3.159
Controladora
10.480 9.838 11.780 10.905
Reconhe- Reconhe-
cidos em cidos em Curto prazo 2.411 1.522 2.568 1.574
Incorpo- Reconhe- outros Saldo Reconhe- outros  Saldo Longo prazo 8.069 8.316 9.212 9.331
Saldoem  ragdo de Ativo cidos no resultados em cidosno resultados em 10.480 9.838 11.780 10.905
01.01.2010 controlada Intangivel F abrangentes 2010 Resultado abrangentes 2011 14. INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS E CONTROLADA EM CONJUNTO
Diferencas temporarias: 2011
Custo atribuido a0 Investimentos Agio para
imobilizado 75.923 - 29.213 (19.297) - 85.839 (16.234) - 69.605 . )
Amortizagao fiscal "l_va"f]d"?s expe.c.tatlva
de 4gio combinagao pela equw.alent,tla de rentabilidade .
de negécios _ . . _ _ _ 20771 _ 20771 patrimonial futura Impairment Total
Depreciagao MAHLE Argentina S.A. 39.570 59.549 (33.954) 65.165
acelerada Lei MAHLE Hirschvogel Forjas S.A. - 35.755 (6.718) 29.037
n® 11.774/08 - 1.655 - 6.526 - 8.181 2.255 - 10.436 MAHLE Metal Leve Miba Sinterizados Ltda. 27.103 - - 27.103
Diferenga entre a MAHLE Metal Leve GmbH 17.578 - - 17.578
depreciagéo contabil e MAHLE Industrial Filtration Ltda. 1.286 - - 1.286
fiscal - - - - - - 9.036 - 9.036 Total 85.537 95.304 (40.672) 140.169
Operagdes com
derivativos - - - - 1.355 1.355 - (1.355) - _ 2010
75.923 1.655  29.213 _ (12.771) 1.355 95.375 17.828 (1.355) 111.848 Investimentos Agio para
avaliados expectativa
Consolidado pela equivaléncia de rentabilidade
Reconhe- Reconhe- patrimonial futura Impairment Total
cidos em cidos em MAHLE Argentina S.A. 41.453 59.549 (12.390) 88.612
Inc?rpo- . Re:conhe- outros Saldo Re_conhe- outros  Saldo |\ A E Hirschvogel Forjas S.A. 1.418 35.755 . 37.173
Saldoem racéo de At’IVO nCIdO.S nlo resultados em cidosno resultados em  \IAHLE Metal Leve Miba Sinterizados Ltda. 29.854 B _ 29.854
' B 01.01.2010 controlada Intangivel F abrangentes 2010 Resultado abrangentes 2011\ AHLE Metal Leve GmbH 9.899 R R 9.899
Dg:s';"g:isbl‘ﬁzp:ga"“: MAHLE Handelsges. mbH 792 - - 792
imobilizado 82.234 - 20213 (20.515) - 90932  (17.294) . 7363 ol 83.416 95.304 (12:390) 166.330
Amortizagao fiscal 01.01.2010
de agio combinagao Investimentos Agio para
Dde negocios lerad ° : - - ° ° 2277 -2 avaliados expectativa
epreciacao acelerada oA -
ITei n° 11.774/08 - 1.655 - 7.041 - 8.696 2.631 - 11327 pela e::;:;:?n?:l de remab“fllii‘:: Total
Diferenca entre a X
depreciagdo contabil e MAHLE A.rgentlna SA. ) 36.689 59.575 96.264
fiscal _ . . _ _ _ 9.884 - 9.884 MAHLE Hirschvogel Forjas S.A. 4.792 35.755 40.547
Operagdes com MAHLE Metal Leve Miba Sinterizados Ltda. 34.994 - 34.994
derivativos - - - - 1355 1.355 - (1.355) . MAHLE Metal Leve GmbH 9.396 - 9.396
82.234 1.655  29.213  (13.474) 1.355 100.983 17.992 (1.355) 117.620 Total 85.871 95.330 181.201
Partici do PL
Resultado Provisao Provisdo para
Ativos Passivos Resultado da Equiva- para perda desvalorizagcdo
Participacao Ativos Nao Total de Passivos Nao Total de Patriménio do Investi- léncia (efeito n de participacao
(%) Circulantes Ci Ativos  Ci Circulantes Passivos Liquido periodo Patrimonial r Itad! ietdria
31 de dezembro de 2010
Controladas
MAHLE Metal Leve Miba Sinterizados Ltda. 70,00 47.324 44.649 91.973 24.222 25.103 49.325 42.649 3.023 29.854 3.530 - -
MAHLE Argentina S.A. 98,16 66.342 33.966 100.308 57.324 754 58.078 42.230 8.014 41.453 7.867 - -
MAHLE Metal Leve GmbH 100,00 74.790 6.519 81.309 71.410 - 71.410 9.899 1.885 9.899 1.885 - -
MAHLE Handelsges. mbH 100,00 11.927 g 11.927 10.539 596 11.135 792 143 792 143 = g
MAHLE Filtroil Ind. e Com. de Filtros Ltda. 60,00 2.606 520 3.126 6.734 - 6.734 (3.608) (1.626) - - (975) (2.165)
Controlada em conjunto
MAHLE Hirschvogel Forjas S.A. (*) 51,00 43.865 44.016 87.881 40.996 44.104 85.100 2.780 (6.617) 1.418 (3.375) - N
Total Geral 246.854 129.670 376.524 211.225 70.557 281.782 94.742 4.822 83.416 10.050 (975) (2.165)
31 de dezembro de 2011
Controladas
MAHLE Metal Leve Miba Sinterizados Ltda. 70,00 33.144 47.453 80.597 25.118 16.761 41.879 38.718 1.452 27.103 2.275 - -
MAHLE Argentina S.A. 98,16 96.609 35.085 131.694 83.558 7.825 91.383 40.311 (3.273) 39.570 (3.210) - -
MAHLE Metal Leve GmbH 100,00 106.310 5.363 111.673 94.108 (13) 94.095 17.578 15.988 17.578 15.988 - -
MAHLE Filtroil Ind. e Com. de Filtros Ltda. 60,00 2.840 62 2.902 7.055 313 7.368 (4.466) (858) - - (515) (2.680)
MAHLE Industrial Filtration Ltda. 99,90 1.888 586 2.474 577 611 1.188 1.287 (714) 1.286 (714) - -
Controlada em conjunto
MAHLE Hirschvogel Forjas S.A. (*) 51,00 41.361 39.567 80.927 28.014 58.129 86.143 (5.216) (7.996) - (1.418) (2.660) (2.660)
Total Geral 282.152 128.116 410.267 238.430 83.626 322.056 88.212 4.599 85.537 12.921 (3.175) (5.340)

(*) Controlada em conjunto

O resultado da equivaléncia patrimonial apurado em 2011 é de R$ 12.921 (R$ 10.050 em 2010). A provisdo para desvalorizagdo em
participag&o societaria em 2011 é de R$ 5.340 (R$ 2.165 em 2010). A provisao para perda (efeito no resultado) em 2011 é de R$ 3.175
(R$ 975 em 2010).

MAHLE Metal Leve Miba Sinterizados Ltda.

Em reunides realizadas em 20 de abril de 2010 e 28 de dezembro de 2010, por determinagdo dos quotistas da controlada MAHLE
Metal Leve Miba Sinterizados Ltda., foi aprovada a distribui¢ao de lucros apurados no balango levantado em 31 de dezembro de 2009,
retirados da conta lucros apurados, nos montantes de R$ 10.366, R$ 5.183 em cada reunido, cabendo a Companhia o montante de
R$ 7.256. Os montantes foram totalmente liquidados.

MAHLE Argentina S.A.

A Companhia, conforme mencionado na nota explicativa n° 16, constituiu provisdo de impairment para o &gio pago na aquisicao da
controlada em 2010 no montante de R$ 12.390, complementada por R$ 21.564 em 2011.

MAHLE Metal Leve GmbH

A partir do 2° trimestre de 2010, as operagdes da controlada indireta MAHLE Metal Leve International NV foram transferidas para a
controlada direta MAHLE Metal Leve GmbH, devido a aspectos de revisao da estrutura societaria do Grupo definidos pela Administracao
da controlada.

MAHLE Handelsges. Mbh

A partir de 31 de outubro de 2010, com a aquisi¢ao e incorporacdo da MAHLE Participacdes Ltda., a Companhia assumiu o controle
da investida MAHLE Handelsges. mbH e da sua investida MAHLE Sud America NV. As operagdes da controlada indireta MAHLE Sud
America NV foram transferidas para a controlada direta MAHLE Handelsges. mbH, devido a aspectos de revisdo da estrutura societdria
do Grupo definido pela Administracao da controlada. A controlada indireta MAHLE Sud America NV permanece aberta, contudo, sem
operagdes e em fase de liquidacéao.

A MAHLE Handelsges. mbH foi incorporada pela controlada direta MAHLE Metal Leve GmbH em janeiro de 2011.

15. IMOBILIZADO

MAHLE Filtroil Industria e Comércio de Filtros Ltda.

Em 31 de dezembro de 2011, a participagao sobre o patriménio liquido negativo da controlada MAHLE Filtroil Industria e Comércio
de Filtros Ltda. é de R$ 2.680 (R$ 2.165 em 2010) esta registrada no passivo nao circulante, sob a rubrica “Provisao para passivo a
descoberto de empresa controlada”.

Além disso, ha diversas ac¢des judiciais ajuizadas envolvendo os quotistas da controlada em relagdo a gestdo comercial, financeira e
administrativa, além de acdo de dissolugao da controlada, que, por sua vez, teve inicio em decorréncia de aumento de capital social
proposto pela Companhia e nao admitido pela sécia ndo controladora para remediar a situagéo financeira deficitaria da controlada.

A Companhia, por sua vez, conforme mencionado na nota explicativa n° 16, constituiu provisdo de impairment para o &gio pago na
aquisicdo da controlada em 2009.

Em 31 de dezembro de 2011, a controladora efetuou uma provisdao complementar sobre a desvalorizagdo de participagao societaria
do seu investimento na MAHLE Filtroil Industria e Comércio de Filtros Ltda. referente ao endividamento financeiro assumido pelo
controlador, como fiador integral.

MAHLE Hirschvogel Forjas S.A.

Em abril de 2009, a Companhia adquiriu 3,73% da controlada, aquisicdo esta baseada em agdes preferenciais de ex-acionistas da
MAHLE Hirschvogel Forjas S.A. adquiridas e nao transferidas por motivos de regularizagdo de espdlio dos vendedores na época,
previstas contratualmente e por preco definido, gerando um &gio fundamentado na expectativa de rentabilidade futura da controlada
de R$ 1.067.

Em 31 de dezembro de 2011, a participagao sobre o passivo descoberto (patriménio liquido negativo) da controlada MAHLE Hirschvogel
Forjas S.A. é de R$ 2.660 e esta registrada no passivo no circulante, sob a rubrica “Provisao para passivo a descoberto de empresa
controlada”.

A Companhia, conforme mencionado na nota explicativa n° 16, constituiu provisao de impairment para o 4gio no montante de R$ 6.718
em 2011.

Controladora

Maquinas,

(-) Provisao

Edificios e equipamentos Méveis e Bens de Imobilizages Adiantamentos para perdas

Terrenos construcdes ei laco utensilios transporte em and. 1to a fornecedores em imobilizado Total
Saldo em 01 de janeiro de 2010 41.033 112.356 422.912 7.120 5.132 8.093 3.664 (3.796) 596.514
Adicao - 1.050 42.923 566 2.513 (4.343) 7.641 (4.201) 46.149
Baixas - (44) (516) (11) (379) (117) 402 - (665)
Transferéncia - (246) 144 49 53 - - - -
Depreciagdo - (4.430) (68.749) (1.054) (1.754) - - - (75.987)
Depreciagdo/Baixa (custo atribuido) - (1.248) (40.523) (378) (213) - - - (42.362)
Incorporacdo MAHLE Participagoes Ltda. 14.550 51.045 69.453 1.034 811 117 602 (124) 137.488
Saldo em 31 de dezembro de 2010 55.583 158.483 425.644 7.326 6.163 3.750 12.309 (8.121) 661.137
Custo total 55.583 236.017 1.573.026 26.641 21.749 3.750 12.309 (8.121) 1.920.954
Depreciagao acumulada - (77.534) (1.147.382) (19.315) (15.586) - - - (1.259.817)
Liquido 55.583 158.483 425.644 7.326 6.163 3.750 12.309 (8.121) 661.137
Adicao - 2.180 73.578 1.009 1.689 10.737 11.108 2.731 103.032
Baixas - - (3.408) (21) (273) - - - (3.702)
Transferéncia - (598) (3.919) 4.258 259 - - - -
Depreciagao - (5.413) (51.656) (5.386) (1.937) - - - (64.392)
Depreciagdo/Baixa (custo atribuido) - (2.891) (44.167) (361) (136) - - - (47.555)
Saldo em 31 de dezembro de 2011 55.583 151.761 396.072 6.825 5.765 14.487 23.417 (5.390) 648.520
Custo total 55.583 239.357 1.565.586 27.251 22.151 14.487 23.417 (5.390) 1.942.442
Depreciagdo acumulada - (87.596) (1.169.514) (20.426) (16.386) - - - (1.293.922)
Liquido 55.583 151.761 396.072 6.825 5.765 14.487 23.417 (5.390) 648.520
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Consolidado
Maquinas, (-) Provisao
Edificios e equipamentos Moéveis e Bens de Imobilizages Adiantamentos para perdas

Terrenos construcdes e instalacoes utensilios transporte em andamento a fornecedores em imobilizado Total

Saldo em 01 de dezembro de 2010 47.946 123.900 481.649 8.490 5.986 10.032 6.695 (3.796) 680.902
Adicao - 1.257 53.520 728 3.117 (5.279) 12.115 (4.274) 61.184
Baixas (98) (527) (745) (12) (433) (117) 402 - (1.530)
Transferéncia 20 (232) 181 91) 122 - - - -
Depreciagao - (4.738) (79.571) (1.204) (2.132) - - - (87.645)
Depreciagdo/Baixa (custo atribuido) - (2.900) (42.208) (615) (213) - - - (45.936)
Incorporacdo MAHLE Participagoes Ltda. 14.550 51.045 69.452 1.034 812 117 602 (124) 137.488
Variagao cambial (47) (189) (1.556) (25) (35) (21) (177) - (2.050)
Saldo em 31 de dezembro de 2010 62.371 167.616 480.722 8.305 7.224 4.732 19.637 (8.194) 742.413
Custo total 62.371 253.503 1.745.705 29.968 24.328 4.732 19.637 (8.194) 2.132.050
Depreciagdo acumulada - (85.887) (1.264.983) (21.663) (17.104) - - - (1.389.637)
Valor residual 62.371 167.616 480.722 8.305 7.224 4.732 19.637 (8.194) 742.413
Adicao - 4.340 90.399 1.162 2.051 12.752 9.385 2.677 122.766
Baixas (6) (6) (3.987) (57) (273) - - - (4.329)
Transferéncia - (789) (3.573) 4.085 277 - - - -
Depreciagao - (5.735) (60.054) (5.519) (2.305) - - - (73.613)
Depreciagdo/Baixa (custo atribuido) - (4.541) (45.597) (360) (139) - - - (50.637)
Variagdo cambial 19 73 896 2 2 (57) 55 - 990
Saldo em 31 de dezembro de 2011 62.384 160.958 458.806 7.618 6.837 17.427 29.077 (5.517) 737.590
Custo total 62.384 258.739 1.753.586 29.584 25.123 17.427 29.077 (5.517) 2.170.403
Depreciagdo acumulada - (97.781) (1.294.780) (21.966) (18.286) - - - (1.432.813)
Valor residual 62.384 160.958 458.806 7.618 6.837 17.427 29.077 (5.517) 737.590

Custo atribuido (deemed cost)

A Companhia optou pela adog¢ao do custo atribuido ajustando os saldos de abertura na data de transicdo em 1° de janeiro de 2009 para
fins de comparagao, conforme permitido pelo ICPC 10/ CPC 27 (IFRS 1).

Os valores justos utilizados na adogao do custo atribuido foram estimados por especialistas internos (engenheiros) com experiéncia e
competéncia técnico-profissional de avaliagdo dos bens da Companhia.

Os efeitos nas classes de ativos decorrentes da adogéo do custo atribuido em 1° de janeiro de 2009 foram:

Controladora Consolidado
Valor Valor Valor Valor
contabil justo contabil justo
Terrenos 6.122 41.033 7.598 48.221
Edificios e construcdes 82.664 118.013 89.111 132.739
Maquinas, equip. e instalacdes 292.206 489.589 346.249 551.638
Méveis e utensilios 6.268 8.280 7.451 10.276
Bens de transporte 5.272 5.930 6.448 7.095
Imobilizagdes em andamento 2.930 2.930 17.307 17.307
Adiantamento a fornecedores 20.863 20.863 24.659 24.659
Provisdo para perdas com imobilizado (3.574) (3.574) (3.574) (3.574)
412.751 683.064 495.249 788.361

O relatdrio de avaliacdo foi preparado pelos especialistas datado de 30 de dezembro de 2010 e aprovado na mesma data, pela Diretoria
e pelo Conselho de Administragdo da Companhia, conforme requerido pelo estatuto social.
Movimentagao do custo atribuido

Controladora

Incorporacdao  Depreciacdo/baixa Depreciacao/baixa
01.01.2010 de empresa custo atribuido 2010 custo atribuido 2011
Terrenos 34.911 14171 - 49.082 - 49.082
Edificios e construgdes 34.417 38.193 (1.248) 71.362 (2.891) 68.471
Maquinas, equip. e instalagdes 152.003 18.964 (40.523)  130.444 (44.167) 86.277
Moveis e utensilios 1.619 177 (378) 1.418 (360) 1.058
Bens de transporte 359 14 (213) 160 (137) 23
223.309 71.519 (42.362) 252.466 (47.555) 204.911
Consolidado

Incorporacao  Depreciacdo/baixa Depreciacao/baixa
01.01.2010 de empresa custo atribuido 2010 custo atribuido 2011
Terrenos 40.623 14171 - 54.794 - 5479
Edificios e construgdes 40.966 38.193 (2.900) 76.259 (4.542) 71.717
Maquinas, equip. e instalagdes 157.913 18.964 (42.208) 134.669 (45.595) 89.074
Moveis e utensilios 2.008 177 (616) 1.569 (360) 1.209
Bens de transporte 359 14 (212) 161 (140) 21
241.869 71.519 (45.936) 267.452 (50.637) 216.815

Método de depreciacao
A Companbhia utiliza o método de depreciagéo linear que leva em consideragéo a:

Vida util estimada Taxa depreciacdo

(em anos) anual

Terrenos Nao mensuréavel -

Edificios e construgoes 25 anos 4%

Maquinas, equipamentos e instalagoes 5a 10 anos 10-20%

Méveis e utensilios 10 anos 10%

Bens de transporte 5 anos 20%

Imobilizado paralisado temporariamente

A Companhia tem por procedimento provisionar aqueles imobilizados que ndo possuem perspectivas de retorno.

Controladora Consolidado

2011 2010 _01.01.2010 2011 2010 _01.01.2010

Total Imobilizado 648.520 661.137 596.514 737.590 742.413 680.902

Imobilizado paralisado 5.390 10.491 22.710 5.434 10.565 22.710

Provisdo obsolescéncia (5.390) (8.121) (3.796) (5.434) (8.195) (3.796)

Imobilizagdes em andamento e adiantamentos a fornecedores

As imobilizagdes em andamento e os adiantamentos a fornecedores em 31 de dezembro de 2011, 2010 e 01 de janeiro de 2010
referem-se a bens que se encontram em fase de aquisi¢ao e/ou instalagao, bem como a diversas construgdes civis, para ampliagao e
remodelagéo nos diversos segmentos do parque industrial da Companhia. Dentre os projetos em andamento encontram-se investimentos
em projetos de aumento de capacidade, otimizagao de processos industriais e modernizagao das plantas industriais.

Garantias

A Companhia oferece bens do ativo imobilizado, como garantia em financiamentos e processos tributarios, no montante de R$ 63.285
no consolidado em 2011 (R$ 66.938 em 2010 e R$ 58.790 em 01 de janeiro de 2010). Estes itens sdo representados, em sua totalidade
por maquinas e equipamentos.

Provisao para perdas

A Companhia constituiu provisdo em montante suficiente para cobrir eventuais perdas com ativos imobilizados nao recuperaveis.

16. INTANGIVEL

Taxas anuais de Controladora Consolidado

amortizacao (%) 2011 2010 _01.01.2010 2011 2010 _01.01.2010
Agio na incorporagéo das
controladas:
MAHLE Participacdes
Ltda. (a) - 568.612 568.612 - 568.612 568.612 -
PF.S.Il Ind. e Com.
de Pegas Automotivas Ltda. - - - 2.236 - - 2.236
T.C.V.Ind. e Com. de Pecas
Automotivas Ltda. - - 6.674 6.674 - 6.674 6.674
Agio na aquisigao das
controladas:
MAHLE Argentina S.A. (a) - - - - 50.428 50.244 63.045
MAHLE Hirschvogel
Forjas S.A. (a) - - - - 35.755 35.755 35.755
Gastos com aquisi¢ao e
instalacdo de softwares (b) 20 38.472 37.482 32.119 40.808 39.594 34.029
Marcas e patentes (a) - 4.741 4.741 4.677 4.848 4.995 5.027
Outros (b) 0-20 4.954 4.954 4.546 10.766 10.302 10.332
Provisdo para perdas com
intangiveis - (334) (334) (334) (28.865) (583) 583
616.445 622.129 49.918 682.352 715.593 156.515
Amortizagdo acumulada (33.060) (37.719) (32.883) (40.002) (43.270) (37.470)
583.385 584.410 17.035 642.350 672.323 119.045
(a) Vida dtil indefinida
(b) Vida util definida
Demonstracao da movimentacao do intangivel
Controladora
Gastos com
Agio em aquisicdo aquisicdo e
de controladas instalacdo Marcas e
(incorporadas ou nao) _de softwares patentes Outros Total
Saldo em 01 de janeiro de 2010 - 6.846 4.677 5.512 17.035
Adicoes 568.612 1.619 - - 570.231
Amortizagao - (1.865) - (19) (1.884)
Outros - 548 64 (1.584) (972)
Saldo em 31 de dezembro de 2010 568.612 7.148 4.741 3.909 584.410
Adigoes - 1.359 - - 1.359
Amortizagdo - (2.111) - (258) (2.369)
Outros - 1 - (16) (15)
Saldo em 31 de dezembro de 2011 568.612 6.397 4.741 3.635 583.385
Consolidado
Gastos com
Agio em aquisigao aquisicdo e
de controladas instalacdo Marcas e
(incorporadas ou ndo) _de softwares patentes Outros Total
Saldo em 01 de janeiro de 2010 103.078 7.279 4.677 4.011 119.045
Adicdes 568.612 1.841 - - 570.453
Amortizagdo (1.504) (2.051) - (19) (3.574)
Variagdo cambial (540) (5) (12) - (557)
Provisdes de impairment (12.390) - - - (12.390)
Outros (1.164) 548 174 (212) (654)
Saldo em 31 de dezembro de 2010 656.092 7.612 4.839 3.780 672.323
Adigoes - 1.558 - - 1.558
Amortizagéo (25) (2.260) - (1.226) (3.511)
Variagdo cambial 285 4 - (21) 268
Provisdes de impairment (28.282) - - - (28.282)
Outros (1.452) (6) (98) 1.550 (6)
Saldo em 31 de dezembro 2011 626.618 6.908 4.741 4.083 642.350

Provisao para perdas por redugao ao valor recuperavel de imobilizado e intangivel - impairment

Em 2011, foi identificada e registrada perda na recuperabilidade de ativos para a totalidade do agio da controlada MAHLE Argentina
S.A., no montante de R$ 21.564 e em 2010 foi registrado 0 montante de R$ 12.390.

A perda apurada em 2011 e 2010 da controlada MAHLE Argentina S.A. é proveniente de reducéo de resultados futuros em fun¢éo da
situagdo macroecondmica da Argentina, com alta inflagdo e sem ajustes no cambio.

Em 2011, foi identifi cada e registrada perda na recuperabilidade de ativos para a totalidade do &gio da controlada MAHLE Hirschvogel
Forjas S.A., no montante de R$ 6.718.
A perda apurada em 2011 da controlada MAHLE Hirschvogel Forjas S.A., é proveniente da reducao de market share, que afeta
diretamente o fluxo de caixa dos préximos anos.
Os valores da provisdo para perdas foram contabilizados na demonstragdo do resultado na rubrica “Outras Receitas/(Despesas)
operacionais, liquidas”.
Esses ativos foram registrados com base na perspectiva da rentabilidade futura das controladas adquiridas, MAHLE Argentina S.A. e
MAHLE Hirschvogel Forjas S.A.
O valor recuperavel foi determinado com base no valor em uso. A Administragéo utilizou proje¢cdes orcamentarias fundamentadas em
rentabilidade futura associadas as atividades das controladas, com a metodologia do fl uxo de caixa descontado, tendo como base o
ano de 2011.
Principais premissas
As principais taxas utilizadas para o periodo de 2012 a 2016 que determinaram o valor da Companhia controlada através do fluxo de
caixa descontado foram:

MAHLE Hirschvogel

MAHLE Argentina S.A. Forjas S.A.
a. Taxa livre de risco 3,25% 3,25%
b. Prémio de risco 9,00% 2,63%
c. Prémio de mercado 5,00% 5,00%
d. Beta desalavancado 0,90 0,90
e. Custo do capital Proprio (b + c) x d 12,60% 6,87%
f. Taxa de desconto (a + €) 15,85% 10,12%

Taxa de desconto

A taxa de desconto aplicada nas projecdes de fluxo de caixa da Companhia controlada, foi estimada, baseado na experiéncia da
Administragdo com os ativos desta unidade geradora de caixa, e na média ponderada do custo de capital da Companhia.

Taxa de crescimento na perpetuidade

O periodo projetivo assumido é de cinco anos e considera como valor residual uma perpetuidade calculada com base no fluxo de caixa
normalizado do ultimo ano do periodo projetivo. As projegcdes foram realizadas em termos nominais e contemplaram, além das taxas de
crescimento do volume de venda, as corre¢des de pregos pela inflagéo.

A taxa anual de crescimento de 4% utilizada para as proje¢cdes na perpetuidade foi determinada de forma conservadora com base na
expectativa da Administracao da Companhia.

Para os demais 4gios da Companhia, nao foram identificadas quaisquer perdas por impairment.

Aquisicao de empresas seguida de incorporacao

Em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) de 30 de novembro de 2010, foi aprovada por meio de votagao unicamente dos acionistas
minoritarios a aquisi¢ao integral de 6.350.469.992 quotas de participacao da empresa MAHLE Participagdes Ltda. (‘MAHLE Par”),
as quais eram detidas pela MAHLE Industriebeteiligungen GmbH (controladora indireta da Companhia), com data retroativa a 31 de
outubro de 2010.

A MAHLE Par, antes de ser adquirida pela Companhia, incorporou seu investimento na empresa MAHLE Componentes de Motores
do Brasil Ltda. (“MBR”), que atuava no setor de industrializagdo e comercializagdo de pegas para motores a combustdo, tendo como
principal produto anéis de pistdo.

Esta aquisicdo pela Companhia contempla diversos beneficios esperados, como a aquisicao da lista de clientes e relacionamentos
com clientes do segmento de atuacdo da MBR e sinergias com a maximizagdo de receitas, aumento de eficiéncia e competitividade
para desenvolvimento futuro dos mercados, bem como redugdo de custos financeiros, técnicos e operacionais. Esses beneficios
nao puderam ser reconhecidos separadamente do &gio por expectativa de rentabilidade futura porque ndo podem ser controlados e
separados a ponto de serem vendidos, transferidos, licenciados, alugados ou trocados individualmente ou em conjunto com qualquer
contrato relacionado, conforme Pronunciamento Técnico CPC 04R1 - Ativos Intangiveis.

O valor de aquisi¢do, ou valor justo, do negdcio de R$ 818.000 foi apurado com base em laudos de avaliagdo de especialistas
independentes correspondentes a aquisicao de 100% das quotas de emissdo da MAHLE Par detidas pela MAHLE Industriebeteiligungen
GmbH. O pagamento foi realizado da seguinte forma: i) pagamento em 14 de dezembro de 2010 de R$ 204.500 e ii) capitalizagao da
divida de R$ 613.500 por meio de 12.315.930 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, emitidas, subscritas e integralizadas
pela MAHLE Industriebeteiligungen GmbH.

O 4gio contabil por expectativa de rentabilidade futura apurado nesta aquisicdo no montante de R$ 597.824, representado pela
diferenca entre o valor dos ativos liquidos transferidos dos passivos assumidos a valor justo comparado com o valor de aquisi¢ao, esta
fundamentado com base nos laudos de avaliagido de especialistas independentes e registrado como ativo intangivel, no qual ndo é
amortizado, e se sujeita a teste anual de recuperabilidade em atendimento ao Pronunciamento Técnico CPC 01.

Os valores justos de ativos identificaveis estao relacionados ao ativo imobilizado e estoques nos montantes de R$ 47.202 e R$ 9.504,
liquidos de impostos, respectivamente. Os demais saldos estéo a valor justo na data da aquisicdo. Na avaliagdo da Companhia ndo
existiram acordos para contraprestagdo contingente e de ativos de modernizagdo. A Companhia tem até um ano apés a aquisi¢do para
reavaliar esta alocagédo de valor justo a ativos identificaveis.

Nesta mesma data da AGE, foi deliberado pelos acionistas da Companhia, com efeitos a data retroativa de 31 de outubro de 2010, a
incorporacgao pela Companhia do acervo liquido da controlada MAHLE Par com base em avaliagao contabil suportada por laudo emitido
por peritos independentes. Tal reestruturagéo incorporou os beneficios oriundos da aquisicdo mencionada anteriormente.

O valor do acervo liquido da controlada MAHLE Par incorporada pela Companhia, avaliado na data-base 31 de outubro de 2010, foi de
R$ 163.470 e é composto como segue:

Ativo circulante 31/10/10
Disponibilidades e valores equivalentes 221.153
Contas a receber 67.816
Impostos a recuperar 4.140
Estoques 36.747
Ganhos nao realizados com instrumentos financeiros derivativos 2.165
Outros contas a receber 3.082
Total do ativo circulante 335.103
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 19.974
Outras contas a receber 2.057
Investimentos em controladas 1.625
Imobilizado 65.970
Intangivel 612
Total do ativo nao circulante 90.238
Total do ativo 425.341
Passivo cil 3110/10
Empréstimos e financiamentos 17.272
Fornecedores 25.446
Saldarios, férias e encargos sociais a pagar 17.918
Contas a pagar a partes relacionadas 6.043
Provisoes diversas 11.115
Perdas n&o realizadas com instrumentos financeiros derivativos 1.518
Outras contas a pagar 1.694
Total do passivo circulante 81.006
Empréstimos e financiamento 130.815
Provisdo para contingéncias 48.395
Outras contas a pagar 1.655
Total do passivo nao circulante 180.865
Patriménio liquido 163.470
Total do passivo e patriménio liquido 425.341

Na contabilizagdo dos ajustes da incorporacéo do acervo liquido foram consideradas as eliminagdes dos saldos a pagar e a receber
existentes entre a MAHLE Par e a Companhia e do investimento societario de acordo com o requerido pelas praticas contabeis adotadas
no Brasil.

O 4gio fiscal por rentabilidade futura dedutivel para fins de apuracdo do imposto de renda e contribuicdo social no montante de
R$ 654.530 serd amortizado no prazo de 5 anos.

A seguir esta apresentado o demonstrativo do 4gio fiscal e do agio contébil (goodwill) formado em 31 de outubro de 2010:

31/10/10
Valor da aquisigao (valor justo) 818.000
(-) Valor contabil do patriménio liquido da incorporada 163.470)
(=) Agio fiscal 654.530
(-) Valor justo dos ativos e passivos incorporados
Estoques (14.400)
Imobilizado (71.519)
(85.919)
(+) Tributos diferidos passivos sobre o valor justo de ativos identificaveis 29.213
597.824
(-) Tributos diferidos ativos sobre a diferenca de &agio e sua base fiscal (29.213)
(=) Agio por expectativa de rentabilidade futura 568.611
17. FORNECEDORES
Controladora Consolidado
2011 2010 _01.01.2010 2011 2010 01.01.2010
Nacionais 40.142 53.671 31.314 57.238 63.917 41.184
Estrangeiros 6.828 8.231 3.941 11.799 13.874 8.914
46.970 61.902 35.255 69.037 77.791 50.098

A exposicdo do Grupo aos riscos de moeda e liquidez relacionadas a contas a pagar a fornecedores é divulgada na nota
explicativa n® 34.

Compromissos assumidos

Em 31 de dezembro de 2011, a Companhia e suas controladas possuiam cartas de fiangas bancarias em diversos vencimentos
para garantia de fornecimento de energia elétrica, processos judiciais e fornecimento de matérias-primas importadas, conforme
quadro abaixo:

Controladora Consolidado

2011 2010 _01.01.2010 2011 2010 _01.01.2010

Processos judiciais 2.972 2.672 2.800 3.477 2.972 3.547
Energia elétrica 2.087 - 1.050 4.372 2.962 6.019
Fornecedores (mat. prima) 9.724 8.200 40.122 9.724 9.628 40.122
14.783 10.872 43.972 17.573 15.562 49.688
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18. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER
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Controladora Consolidado

Descricéo 2011 2010 _01.01.2010 2011 2010 _01.01.2010
" Moeda estrangeira
Controladora Consolidado  gj\\ip (Euribor + juros entre
2011 2010 01.01.2010 2011 2010 01.01.2010 1,00% a 2,70% a.a.) EUR - - - 486 688 1.049
Impostos estaduais 10.785 7.406 7.045 13.018 8.914 8.548  FINIMP (juros de 5,25% a.a.) EUR - - - - 191 1.085
Impostos federais 8.175 7.620 5570 9.133 8.618 6.368 ACC/ACE (juros entre 1,70%
Imposto de renda e contribuiao social 5.380 4.652 4226 8.302 5110 5006 A2789%aa) usp - - 12 26.588 14.461 5473
o - . - ’ . . Capital de Giro (variagdo cambial +
Impostos municipais - - - 50 17 13 juros de 4,31% a 8,00% a.a.) UsD - - - 3.766 3.356 -
24.340 19.678 16.841 30.503 22.659 20.025 610.076 568.492 349.819 692.473 637.565 405.102
Circulante moeda nacional 419.942 119.204 49.426 458.202 150.359 78.410
Circulante moeda estrangeira - - 112 30.629 18.262 6.657
19. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS Total do circulante __419.942 _ 119.204 __ 49.538 __ 488.831 __ 168.621 ____ 85.067
Controladora Consolidado Nao circulante moeda nacional 190.134 449.288 300.281 203.431 468.510 319.085
N&o circulante moeda estrangeira - - - 211 434 950
2011 2010 _01.01.2010 2011 2010 _01.01.2010  1445) go nao circulante 190134 __ 449.288 __ 300.281 __ 203642 __ 468.944 __ 320.035
Moeda nac.ion.al o A Administragdo da Companhia esta permanenmnpm emituigéesm nme MS
BNDES-Ex!m (!uros de 4,50% a.a.) BRL 427.423 533.415 224.562 428.368 551.916 236.051 competitivas para financiamento de suas operagdes.
BNDES-Exim (juros de 9,00% a.a.) BRL 152.694 - - 152.694 - - Os montantes referentes ao passivo néo circulante tém a seguinte composi¢ao por ano de vencimento:
BNDES-Finem (juros TJLP + 1,40% Controladora Consolidado

a2,30% a.a.) BRL 29.750 32.925 34.084 29.750 32.925 34.084 2011 2010 _01.01.2010 2011 2010 _01.01.2010
BNDES-Finame (juros TJLP + 1,00% 2011 - - 106.189 - - 117.589

a4,50% a.a.) BRL 102 543 1.713 102 543 1713 2012 - 315766 190.694 - 826508 198.831
Cédula de Crédito Bancario (juros entre gg}i 1722;; 12;;;2 3‘398_ 1812;3 132??8 3'61‘?

111,00% a 138,50% do CDl a.a.) BRL - - - - 14.813 12.400 2015 3:975 2:250 _ 9:379 2:250 .
BNDES-Exim (juros TJLP + 2,07% 2016 3.313 1.876 - 5.466 1.876 -

a5,75% a.a.) BRL - - 86.568 249 - 86.568 190.134 449.288 300.281 203.642 468.944 320.035
Conta Garantida (juros entre Compromissos assumidos

116,00% a 138,50% do CDIl a.a.) BRL - - - 6.458 5.782 4.144  Os financiamentos na modalidade de Finem obtidos para desenvolvimento de novos produtos e processos e aquisicao de maquinas e
BNDES-Finame (juros entre equipamentos, estao garantidos por avais da Diretoria com vencimentos em 15 de outubro de 2013 com o Banco do Brasil S.A. e 17 de

5,50% a 11,50% a.a.) BRL R 345 2.758 4.356 345 2758  abril de 2017 com o Banco Itad BBA S.A. Estes contratos possuem clausulas de vencimento antecipado principalmente relacionadas a
Leasing (juros entre 12,42% nao r_eallza.gao do projeto e/ou aquisicao do bfam objeto do flnlanmamento. ) o . R o

o : Nos financiamentos BNDES-Exim existem cldusulas de vencimento antecipado principalmente relacionadas a aplicagdo dos recursos

a 2_4'83 % a..a4) § BRL B - - 24.872 637 1.213 concedidos em finalidade diversa daquela prevista nos Contratos de Abertura de Crédito com as instituicdes financeiras. Nao ha
Capital de Giro (juros entre garantias concedidas para os financiamentos de capital de giro e BNDES-Exim.

9,90% a 26,32% a.a.) ARS - - - 32 10.643 18.542 A Companhia ndo possui nenhuma situagdo de descumprimento das clausulas contratuais dos contratos de BNDES-Finame,
Outros BRL 107 1.265 22 14.752 1.265 22  BNDES-Exim, BNDES-Finem e Capital de Giro com base nas demonstragdes financeiras em 2011, em 2010 e 01 de janeiro de 2010.
Mapa de embarques comprovados (BNDES-EXIM)

Performance (Comprovagées - em TUSD)
Valor do Valor do
Vencto. Encargos Contrato Contrato 1°Trimestre/  2°Trimestre/  3°Trimestre/  4°Trimestre/ Saldo a
Data do Contrato Comprovacées N2 Contrato  Financeiros (TBRL) (TUSD) 2010 2011 2011 2011 2011 2011 Performar
04/04/11 15/04/13 048/2011 9,00% a.a. 25.000 15.438 - - 15.438 - - 15.438 -
05/04/11 15/04/13 89110041 9,00% a.a. 75.000 45.555 - - 45.555 - - 45.555 -
05/04/11 15/04/13 2011022 9,00% a.a. 15.000 9.311 - - 7.698 1.613 - 9.311 -
05/04/11 15/04/13 968/11 9,00% a.a. 20.000 12.415 - - - 12.415 - 12.415 -
07/04/11 15/04/13 11/6874 9,00% a.a. 15.000 9.318 - - - 9.319 - 9.319 -
Controladora 150.000 92.037 - - 68.691 23.346 - 92.037 -
09/06/10 15/06/13 89100103 4,50% a.a. 7.013 3.752 2.104 1.648 - - - 1.648 -
Consolidado 157.013 95.789 2.104 1.648 68.691 23.346 - 93.685 -
Todos os empréstimos modalidade BNDES-Exim captados pela empresa tiveram a totalidade de seus embarques comprovados.
TBRL = milhares de reais
TUSD = milhares de délares norte-americanos
20. OBRIGAQf)ES SOCIAIS E TRABALHISTAS Consolidado
Controladora Consolidado Civeis e Passivo Depésitos
2011 2010 _01.01.2010 2011 2010 01.01.2010 trabalhistas _Tributdrias _ambiental judiciais Total
Férias 25.383 31.669 13.051 31.575 37.298 16.666  Saldo em 12 de janeiro de 2010 70.053 27.670 2.036 (14.830) 84.929
Obrigagdes sociais 14.871 13.022 9.692 19.189 16.409 14472 Adices 28.326 7.419 4.419 (3.183) 36.981
Participacao de empregados no resultado 33.493 27.589 9.448 35.506 29.524 10.925  Atualizagoes 10.120 1.683 - - 11.803
73.747 72.280 32.191 86.270 83.231 42.063 Baixa por utilizagio (6.830) - (872) 2.631 (5.071)
21. PROVISOES DIVERSAS Baixa por reversao (19.464) (2.536) (32) 1.158 (20.874)
Controladora  Variagdo cambial (18) (54) (24) - (96)
Comple- Incor- Incorporagao 19.657 30.336 3.355 (4.953) 48.395
01.01.2010 _ Reversdo Pagamento mento poracédo 2010 Saldo em 31 de dezembro de 2010 101.844 64.518 8.882 (19.177) 156.067
Perdas em contratos 16.033 (1.073) - 5.565 3.993 24.518  Adicdes 44.701 8.945 3.200 (4.422) 52.424
Controle de qualidade 1.250 (1.549) (378) 2.474 3.681 5.478  Atualizagdes 14.404 4.674 - (15.028) 4.050
Bonificagdo comercial 2.842 - (3.114) 5.260 - 4.988  Baixa por utilizagao (9.126) (213) (1.905) 690 (10.554)
Reestruturagao 4.946 - (2.370) 277 - 2.853 Baixa por reversdo (47.399) (25.916) (289) 3.230 (70.374)
Energia elétrica - (15.989) - 18.311 2.073 4.395  Variagdo cambial 27 10 (4) - 33
Beneficios a empregados - - (1.481) 969 512 - Reclassificagdo - - - 9.769 9.769
Outras - - - 3.617 (2) 3.615 Saldo em 31 de dezembro de 2011 104.451 52.018 9.884 (24.938) 141.415
25.071 (18.611) (7.343) 36.473 10.257 45.847  As provisdes civeis estdo relacionadas a relagdes de consumo, agdes indenizatérias de representagdo e distribuicdo comercial,
Comple- prestadores de servicos, acidentes de trabalho e honorarios profissionais.
2010 Reversdao Pagamento mento 2011  As provisdes trabalhistas consistem, principalmente, de reclamacdes por ex-empregados vinculadas as verbas decorrentes da relagao
Perdas em contratos 24.518 (12.550) - 153 12.121  de emprego e a varios pleitos indenizatérios.
Controle de qualidade 5.478 (4.394) (5.578) 8.477 3.983  As provisdes tributarias relacionadas a PIS, COFINS, ICMS, IPI, IRPJ, CSLL, previdenciario, royalties e drawback sao representadas,
Bonificagdo comercial 4.988 (1.000) (3.541) 2.816 3.263 basicamente, por autuagdes processuais estaduais e federais que se encontram com processos em julgamento ou nao. Referem-se,
Reestruturacdo 2.853 (754) (932) 351 1.517  principalmente, a discussdes quanto a adequada interpretacdo da legislagao tributéria.
Energia elétrica 4.395 (55.282) - 54.733 3.847  As provisdes ambientais referem-se, substancialmente, a projecdo dos gastos necessarios para conservar areas ambientais utilizadas
Beneficios a empregados - - (2.111) 2111 - pela Companhia.
Outras 3.615 (858) - 1.490 4.252  Os principais indices de atualizagcao das contingéncias sao a taxa Selic e os indices de atualizacdo monetaria fornecidos pelo Tribunal
45.847 (74.833) (12.162) 70.131 28.983  Superior do Trabalho e Tribunais de Justica, quando aplicaveis.
Consolidado Causas com possiveis perdas
Variagéo Comple- Incor- Em 31 de dezembro de 2011, além dos valores anteriormente mencionados, ndo foram computados nos montantes acima R$ 12.447
01.01.2010 cambial Reversdo Pagamento mento poracdo 2010 (R$ 10.948 em 2010), decorrentes de causas trabalhistas, civeis e tributarias, cuja avaliagdo dos assessores legais da Companhia
Perdas em contratos 16.882 - (1.127) - 6.962 3.993 26.710  apontam para uma probabilidade reduzida de perda.
Controle de qualidade 2.187 (20) (1.704) (1.333) 4.768 3.681 7.579 De acordo com a legislagao vigente, as declaragdes de imposto de renda entregues nos Ultimos cinco anos estao sujeitas a revisdo das
Bonificagdo comercial 2.842 - - (3.114) 5.260 - 4.988  autoridades fiscais. Varias outras declaracoes referentes a impostos e contribuicdes federais e municipais, contribuicdes previdenciarias
Reestruturacdo 4.980 (3) - (2.401) 277 - 2.853 e outros encargos similares referentes a periodos varidveis estdo sujeitas a revisao por periodos variados. No entanto, na opiniao
Energia elétrica 293 7) (15.989) (1.029) 19.270 2.073 4.611 da Administracdo da Companhia e suas controladas, todos os impostos e encargos devidos foram pagos ou estdo devidamente
Beneficios a empregados - - 8) (1.605) 1.101 512 - provisionados no balango patrimonial e, em 31 de dezembro de 2011 e 2010, ndo ha processos significativos conhecidos contra a
Outras 4.480 (137) (2.084) (4.115) 8.002 - 6.146  Companhia. Contingéncias que possam advir de eventuais fiscalizagdes nao podem ser determinadas no momento. Consequentemente,
31.664 (167) (20.912) (13.597) 45.640 10.259 52.887 a Companhia ndo tem registrado provisdo para contingéncias dessa natureza.
Variagao Comple- 24. ADESAO AO PROGRAMA DE RECUPERACAO FISCAL (REFIS) PREVISTO NA LEI N¢ 11.941/09
2010 cambial Reversdo Pagamento mento 2011 A Lei n® 11.941/09, entre outras disposicdes mencionadas, criou o programa de parcelamento da divida tributéria federal, permitindo
Perdas em contratos 26.710 - (18.777) - 369 18.302  aos contribuintes parcelar ou pagar antecipadamente dividas contraidas de periodos anteriores (incluindo dividas que foram objeto de
Controle de qualidade 7.579 24 (5.255) (6.421) 8.477 4.404  programas de parcelamentos anteriores).
Bonificagao comercial 4.988 - (1.000) (3.541) 2.818 3.265  Sob esta lei, os contribuintes tém direito a: a) escolher quais os casos de divida tributaria que desejam incluir no programa; b) liquidar as
Reestruturagao 2.853 - (819) (959) 442 1.517  dividas fiscais em até 180 parcelas mensais; c) reduzir significativamente as multas, os juros, as taxas e encargos legais, cobrados sobre
Energia elétrica 4.611 6 (55.667) (479) 55.613 4.084  as dividas tributérias previstas para pagamentos antecipados ou periodos mais curtos de parcelamento; e d) a utilizagéo de créditos
Beneficios a empregados - - - (2.278) 2.278 - sobre prejuizos fiscais para liquidar parte das multas e os juros incluidos no programa de parcelamento fiscal. Entre outras condicdes,
Outras 6.146 52 (5.885) (11.215) 15.120 __ 4218 ¢ contribuinte devera desistir de eventuais litigios sobre dividas fiscais incluidas no programa.
52.887 82 _ (82.403) _  (24.893) 85.117 __30.790 A Companhia e sua controlada MAHLE Metal Leve Miba Sinterizados Ltda. efetuaram o requerimento do parcelamento dos débitos

Provisao para perdas em contratos

Constituida em montante suficiente para fazer face as perdas em contratos de vendas ja firmados e para as suas estimativas de perdas
ja previstas, em que a Administracdo tem expectativa de incorrer em margens negativas.

Provisao para reestruturacéo

Constituida em montante suficiente para fazer face aos gastos relativos a projeto de realocagéo da linha produtiva de pistoes.

22. PROVISAO PARA GARANTIAS

A Companhia garante a seus clientes a qualidade de seus produtos, assumindo a responsabilidade por eventuais substituices e
reparos decorrentes de defeitos apresentados. Com base em estimativas que levam em consideragcéo os dados histéricos com gastos
dessa natureza e as vendas, entre outros fatores, a Companhia reconhece as seguintes provisdes:

tributarios de que trata essa lei, inclusive para os casos que a Companhia e sua controlada possuiam agao judicial em curso. Em 30 de
novembro de 2009, a Administragdo da Companhia e sua controlada, considerando a redugao significativa de multas e juros, optaram
em efetuar o pagamento a vista dos débitos tributarios federais que foram objeto deste Programa de Recuperacdo Fiscal. Sendo
assim, todos os impactos contdbeis, reflexo deste pagamento, foram registrados nas demonstragoes financeiras consolidadas em 31
de dezembro de 2009.

Com a adesao, a Companhia e sua controlada obtiveram descontos de 100% nas multas e 45% nos juros devidos nesse processo,
apurando um ganho de R$ 9.421 (R$ 9.191 no consolidado), com pagamento de R$ 11.856 (R$ 12.165 no consolidado). Como
previsto na Lei n® 11.941, acima mencionada, a Companhia e sua controlada efetuaram os pagamentos exigidos e atenderam
aos tramites legais.

a) Provisao para garantias Controladora Consolidado
Calculada sobre a venda de produtos, tendo como base percentuais historicos de gastos. Pagame_ntto Provits_io Ganh"o z° Paga‘me_n:o Provits_io Ganl':;: 3°
RS a vista revertida resultado a vista revertida resultado

b) Gastos com garantias ja identificados
) garantias Ja centt 11.856 21.277 9.421 12.165 21.356 9.191

Referem-se aos casos ja identificados em que a Companhia e suas controladas estimam despender recursos na substituicdo e reparo
de produtos, incluindo-se os chamados recalls.
Controladora

MAHLE Hirschvogel Forjas S.A. (controlada em conjunto)
Em 10 de novembro de 2009, o empreendimento compartilhado apresentou o pedido de parcelamento de dividas ndo parceladas

Comple- Incor- anteriormente relacionadas a Receita Federal do Brasil (RFB) e Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN).
_01.01.2010 _ Reverséo Pagamento mento poracédo 2010  Nos termos da Portaria PGFN/RFB n? 6, de 2009, e com a ades&o aos termos da Lei n® 11.941/09, a controlada em conjunto passou
Provisoes para garantia 3.572 (255) - 1.099 819 5.235  arecolher mensalmente a parcela minima de cem reais até que a Receita Federal do Brasil (RFB) e a Procuradoria Geral da Fazenda
Gastos com garantias ja identificados 5.430 (18) (378) 209 - 5.243  Nacional (PGFN) consolidem e disponibilizem os débitos para que as pessoas juridicas possam fazer a opgéo pelos débitos que serdo
9.002 (273) (378) 1.308 819 10.478 incluidos no Refis e pela quantidade de parcelas.
Comple- Ademais, a Portaria Conjunta da RFB n® 13, de 19 de novembro de 2009, prorrogou os prazos para desisténcia de impugnacdo ou
2010 Reversdao Pagamento mento 2011 recursos administrativos ou de acéo judicial de que trata o caput do artigo 13 e o paragrafo 4° do artigo 32 da Portaria Conjunta PGFN/
Provisdes para garantia 5.235 (906) - 1.989 6.318 RFB n® 6, de 2009, para a data inicial de 28 de fevereiro de 2010, mas com prorrogagdes subsequentes. A Receita Federal do Brasil,
Gastos com garantias j4 identificados 5.243 (4.651) (148) 310 754 em conjunto com a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, estabeleceu por meio da Portaria Conjunta PGFN/RFB n° 3, de 29 de
10.478 (5.557) (148) 2.299 7.072  abril de 2010, que os contribuintes deverao, no periodo de 01 a 30 de junho de 2010, manifestar-se sobre a inclusao dos débitos nas
Consolidado modalidades de parcelamento supramencionados.
Variagao Comple- Incor- No entanto, em 8 de junho de 2010, a Administracdo da controlada em conjunto se manifestou, indicando a inclusao da totalidade
01.01.2010 cambial Reversio Pagamento mento poracio 2010 dos seus débitos nas modalidades do parcelamento instituido pela Lei n® 11.941/09. Desta forma, a Administracao da controlada em
Provisdes para garantia T 4139 7(16) W) - T 1337 819 5975 conjunto aguarda a homologacao do processo junto & Receita Federal do Brasil e & Procuradoria Geral da Fazenda Nacional.
Gastos com garantias Em 03 de fevereiro de 2011 a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional em conjunto com a Receita Federal do Brasil, publicaram a
ja identificados 5.558 3 (150) (378) 209 - 5040 Portaria Conjunta PGFN/RFB n® 02 que veio definir os procedimentos e o prazo para a consolidagao dos débitos objeto de parcelamento.
Total 9.697 (13) (454) (378) 1.546 819 11.217 Com isto, a Administragdo da controlada em conjunto formalizou a consolidagdo dos débitos em 27 de junho de 2011 e no dia 30 de
Variagdo Comple- junho de 2011, efetuou o pagamento da primeira parcela do parcelamento.
2010 cambial Reversio Pagamento mento 2011 Com a formalizagao do parcelamento, a controlada em conjunto, obteve desconto de 60% nas multas, 25% nos juros e 100% nos
Provisdes para garantia 8975 5 W) 49;_ T o065 T 7043 encargos, além de utilizar o saldo de prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social para amortizar o saldo de multa e juros. Apés
Gastos com garantias ) : i : os descontos e a amortizagao do saldo de prejuizo fiscal e base negativa de contribuigao social, o saldo remanescente foi divido em 161
4 identificados 5.042 R (4.651) (148) 309 752 parcelas para os débitos e 87 e 50 para os parcelamentos de programas anteriores (PAEX e PAES).
Total 11.217 5 (5.653) (148) 2.574 7.995 Utilizacao
23. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS E DEPOSITOS JUDICIAIS VINCULADAS A PROCESSOS JUDICIAIS saldo  Reducso P'e"e F:a"':e' saldoa Valor da
A Companhia é parte envolvida em processos civeis, trabalhistas e tributdrios, e esta discutindo essas questdes tanto na esfera Consolidado REGFIS Neg. CS Parcelar N2 Parc 12 parcela
administrativa como na judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por depdsitos judiciais. As respectivas provisdes para _, . -tonsolcaco ___ HEFS __ Neg.Ls _ Farcelar  N-Farc. _1° Farcela
contingéncias foram constituidas considerando a estimativa feita pelos assessores juridicos, para os processos cuja probabilidade de Débitos X 20.609 5.186 4.412 11.010 161 68
perda nos respectivos desfechos foi avaliada como provével e demais obrigagdes legais nao vinculadas. Parcelamento anterior PAEX 8.621 1.789 - 6.831 87 79
Em 31 de dezembro de 2011 e 2010, os riscos contingentes, conforme opinido dos assessores juridicos, encontram-se descritos no Farcelamento anterior PAES 827 180 - 647 50 13
quadro a seguir: 30.057 7.155 4.412 18.488 - 160

Controladora

O beneficio liquido obtido pela adogdo do programa de recuperagdo fiscal (REFIS) no montante de R$ 3.554, foi registrado nas

Civeis e Passivo  Depdsitos demonstragdes financeiras com os seguintes impactos:

trabalhistas _Tributdrias _ambiental __judiciais __ Total ) Rg6.217 - receitas/(despesas) operacionais (51% = R$ 3.170) (Nota 33)
ig!d? em 12 de janeiro de 2010 68.218 18.743 487 (14.731) 72717 i) (R$ 2.663) - despesas financeiras
oz SpE oW GO EI% 4 prmovoviauoo
Baixa por utilizagao (6.644) _ (223) 2586 (4.281) Em AGE de 30 de novembro de 2010, foi aprovado aumento do capital social para quitagao de divida em decorréncia da aquisicdo
Baixa por reversao (18.966) _ A 1.156 (17.810) da totglidadgt das quotas da MAHLE Pgrjicipagc‘)es Ltda. (empresa ingorpqrada) detidas E:ela cqntquladora indjreta MAHI:E
Incorporagao 19.657 30.336 3.355 (4.953) 48.395 Industrlebetelllngungem GmbH, sob a cor_\dlgao c_:le/ p_agamento de 25% em dinheiro e 75% em agbes ordindrias, por meio da emissao
Saldo em 31 de dezembro de 2010 97.672 56.677 7.006 (18.984) 142.371 Pela Companhia de 12.315.930 novas agoes ordinarias ao preco de R$ 49,81353418 por acao, perfazendo9 montant§ de R$ 613.5300
Adigdes 43.072 8.898 3.200 (4.223) 50.047 ©aumentando o capital social de R$ 352.755 para R$ 966.255. Nessa mesma AGE, foi aprovada a convers&o da totalidade das acdes
Atualizagdes 13.822 4.662 - (14.957) 3.507 preferenciais de emiss@o da Companhia em agdes ordinarias.
Baixa por utilizagdo (8.868) - (1.392) 672 (9.588) Finalizagdo da Reorganizagao Societéaria no Grupo MAHLE América do Sul
Baixa por reverséo (45.276) (18.591) - 3.155 (60.712) Nos “Termos de Assuncgédo de Obrigagdes”, é incluso o compromisso de que a Companhia deve aderir ao segmento de listagem
Reclassificacao - - - 9.651 9.651 denominado Novo Mercado da BM&FBovespa, o que ocorreu em 5 de julho de 2011 conforme descrito na nota explicativa n® 35
Saldo em 31 de dezembro de 2011 100.422 51.646 8.814 (24.686) 136.196 do 2° trimestre.
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Notas Explicativas das Demonstragées

a) Capital social
O capital social, subscrito e integralizado, esté representado pelas seguintes quantidades de acbes sem valor nominal, em 31 de
dezembro de 2011, 2010 e 01 de janeiro de 2010:

Quantidade de acoes

2011 2010 01.01.2010
Acbes ordinarias 42.769.500 42.769.500 12.260.373
Acoes preferenciais - - 18.193.197
Total das acoes emitidas 42.769.500 42.769.500 30.453.570

b) Politicas de distribuicao de dividendos e juros sobre o capital préprio

Os acionistas terao direito a receber, em cada exercicio social, a titulo de dividendos, um percentual minimo obrigatério de 25% sobre
o lucro liquido, considerando, principalmente, os seguintes ajustes:

* Acréscimo das importancias resultantes da reversdo de reservas para contingéncias, anteriormente formadas.

* Decréscimo das importancias destinadas a constituicdo da reserva legal e de reservas para contingéncias.

O Estatuto Social faculta a Companhia o direito de levantar balangos semestrais ou intermediarios e, com base neles, o Conselho de
Administragdo podera aprovar a distribuicao de dividendos intermedidrios.

A remuneragao aos acionistas foi apurada da seguinte forma:

2011 2010
Lucro liquido do exercicio 188.655 82.851
Realizag&o do custo atribuido ao imobilizado, liquido de impostos 26.770 1.784
215.425 84.635
Reserva legal (5% do lucro do exercicio de 2010 e 2011) (9.432) (4.143)
Base de célculo dos dividendos 205.993 80.492
Distribuicao aos acionistas:
Dividendos, pagos parcialmente durante o exercicio 113.415 55.814
Dividendos adicionais propostos 19.961 -
Juros sobre o capital préprio, liquidos do imposto de renda, pagos parcialmente durante o exercicio 58.144 21.949
Juros sobre o capital préprio, liquidos do imposto de renda, a pagar 5.552 -
Dividendos do lucro do ano 197.072 77.763
Percentual em relagéo a base de célculo 95,67% 96,61%
Juros sobre o capital proprio/dividendos por agdo em reais:
Ordinarias R$ 4,350768 R$2,511719
Preferenciais - R$ 2,762891

c) Reserva de lucros

Reserva legal

Foi constituida nos termos da legislagao societaria, na base de 5% do lucro liquido, observando-se o limite de 20% do capital social
realizado ou 30% do capital social somadas as reservas de capital. Apds esses limites, as apropriagcdes a essa reserva nao sao
obrigatdrias. A reserva legal somente pode ser utilizada para aumento do capital social ou para absorgao de prejuizos.

Reserva de lucros para expansao e modernizacao

E destinada & aplicagéo em investimentos previstos em orgamento de capital em conformidade com o artigo 196 da Lei das Sociedades
por A¢des. Na destinacdo do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2010, foi aprovada em Assembleia Geral Ordindria -
AGO, realizada em 29 de abril de 2011 o montante de R$ 26.683, como retencao de lucros, destinado a atender aos investimentos
estabelecidos para o exercicio.

d) Outros resultados abrangentes

Ajustes cL ivos de cor do para moeda estrangeira

A Companhia reconhece nessa rubrica o efeito acumulado da conversao cambial das demonstragdes financeiras de suas controladas
que mantém registros contdbeis em moeda funcional diferente da moeda funcional da controladora.

Esse efeito acumulado sera revertido para o resultado do exercicio como ganho ou perda somente em caso de alienagdo ou baixa do
investimento.

Ajustes de avaliagado patrimonial

A Companhia reconhece nessa rubrica o efeito dos ajustes de avaliacdo patrimonial relativo & parcela efetiva de ganhos ou perdas
de instrumentos de hedge em fluxo de caixa, cujos montantes registrados liquidos de impostos em 31 de dezembro de 2011 foram
de (R$ 9.738) (R$ 3.464 em 2010), e os ajustes por adogao do custo atribuido ao ativo imobilizado na data de transicéo para IFRS e
CPCs (vide nota explicativa n® 14). Os valores registrados em ajustes de avaliagao patrimonial sao reclassificados para o resultado
do exercicio integral ou parcialmente, quando da alienacdo dos ativos a que elas se referem. O custo atribuido é realizado ao ativo
imobilizado registrado em ajuste de avaliagao patrimonial, de acordo com a depreciagéo, alienagédo ou baixa do respectivo ativo
imobilizado, contra a rubrica de lucros acumulados.

Destinacéo dos resultados abrangentes

O lucro liquido do exercicio teve a seguinte destinag&o:

2010
Lucro liquido do exercicio 82.851
Realizagdo dos custos atribuido ao imobilizado, liquido 28.350
111.201
Destinagdes
Reserva legal (9.432) (4.143)
Distribuicao de lucros:
Juros sobre o capital préprio intermediarios e creditados (72.665) (25.247)
Dividendos intermediérios e creditados (113.415) (55.814)
Total 19.913 25.997
Dividendos e juros sobre o capital préprio prescritos 48 686
Saldo proposto para ser transferido a conta especifica de Reserva para expans@o e modernizagédo - 26.683
Dividendos adicionais propostos 19.961 -
19.961 26.683

26. LUCRO LiQUIDO POR ACAO

Em atendimento a deliberagdo CVM n® 636/2010 que aprovou o Pronunciamento Técnico CPC 41 (IAS 33), a Companhia apresenta
a seguir as informagdes sobre o resultado por agdo. A média ponderada do nimero de agdes foi recalculada retrospectivamente,
considerando a conversao de acdes preferenciais em ordindrias, citada abaixo, quando aplicavel.

Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010
Numerador
Lucro disponivel aos acionistas controladores 188.655 82.851 188.655 82.851
Denominador (em milhares de agdes)
Média ponderada do nimero de agbes 42.770 33.164 42.770 33.164
Resultado basico e diluido por agdo (em Reais)
Ordinaria 4,41 2,50 441 2,50
Preferencial 2,75 2,75

O resultado por acéo basico foi calculado com base no resultado do exercicio atribuivel aos acionistas controladores da Companhia
no exercicio de 2011 e a média ponderada dos nimeros de a¢des ordinarias existentes neste exercicio. Para o exercicio de 2010 foi
considerada as agdes ordinarias e preferenciais com direitos diferentes do respectivo periodo.

Calculo da média ponderada do ntimero de agdes (Denominador)

2010

Média

Qde. Pref. ponderada

Fator ajustadas Acoes apés do niimero

Periodo Ord. (a) Pref. (b) _ de ajuste _(c = b x fator) _ajuste (a +c) _ Dias de acdes
1/1/2010 a 29/11/2010 12.260.373 18.193.197 11 20.012.517 32.272.890 334 29.531.905
30/11/2010 a 31/12/2010 42.769.500 - - - 42.769.500 31 3.632.478
33.164.383

Durante os exercicios considerados, ndo se aplica efeito diluidor, pois a Companhia ndo possui instrumentos conversiveis em agoes,
nem tampouco opgdes sobre agdes ou boénus de subscrigao exerciveis.

27. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010

Receita Bruta 2.347.880 1.927.683 2.835.469 2.345.715
Deducoes de vendas:

Impostos incidentes sobre vendas (447.698) (384.422) (509.139) (399.185)

Descontos e devolugdes (21.149) (17.477) (89.574) (123.133)

Receita operacional liquida 1.879.033 1.525.784 2.236.756 1.823.397

28. CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS

Os custos dos produtos vendidos sdo compostos das matérias-primas e demais materiais necessdrios para a produgdo dos nossos
produtos. No segmento de componentes de motores, as principais matérias-primas sao as commodities metdlicas, tais como aluminio,
ferro niquel, ferro gusa, acgo, cobre, niquel, estanho, silicio, magnésio, bronze e liga de ferro entre outros. No segmento de filtros,
as principais matérias-primas sé@o resinas, papéis filtrantes e carvao ativado, entre outros. Outros insumos de produgdo tanto dos
componentes de motores e filtros incluem energia elétrica, combustiveis, gas natural, gas liquefeito de petréleo (GLP), embalagens de
plastico, madeira, papel e papeldo.

Esta conta inclui também a m&o-de-obra direta (ex: trabalhadores de fébrica) e indiretamente (ex: dreas de manutencéo, engenharia e
ferramentaria) e a depreciagao de maquinas e equipamentos utilizados no processo de produgao.

29. DESPESAS COM VENDAS

As despesas com vendas englobam, principalmente, despesas de pessoal relacionadas a equipe de vendas bem como comissoes
sobre vendas, fretes, taxas aduaneiras e propaganda.

As despesas com vendas por natureza sdo compostas como segue:

Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010

Gastos varidveis com vendas (53.626) (40.794) (63.360) (50.568)
Pessoal e beneficios (33.161) (27.503) (40.358) (33.190)
Servicos profissionais (3.286) (2.021) (11.768) (4.973)
Despesas gerais (3.440) (6.913) (11.4486) (18.751)
Propaganda (5.166) (3.280) (5.882) (4.183)
Viagens e representagdes (2.270) (1.826) (3.514) (2.795)
Depreciagdo (1.056) (973) (1.253) (1.127)
Outros gastos (5.270) (6.379) (9.695) (10.116)
(107.277) (89.689) (147.276) (125.702)

30. DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Despesas gerais e administrativas sdo compostas principalmente de saldrios, encargos e beneficios do pessoal administrativo e
servicos profissionais terceirizados.

As despesas gerais e administrativas por natureza sdo compostas como segue:

Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010

Pessoal e beneficios (44.007) (28.095) (52.822) (35.234)
Administradores (8.814) (10.745) (10.499) (12.165)
Servigos profissionais (5.247) (4.160) (8.283) (7.339)
Depreciagdo (2.353) (2.724) (2.603) (3.058)
Outros gastos (12.372) (9.317) (7.719) (6.426)
(72.793) (55.041) (81.926) (64.222)

31. DESPESAS COM DESENVOLVIMENTO DE TECNOLOGIA E PRODUTOS
As despesas com desenvolvimento de tecnologia e produtos incluem: (i) despesas com o desenvolvimento de novas tecnologias, tais
como a tecnologia flex fuel; (ii) despesas com o desenvolvimento de novos produtos, tais como novos anéis de pistao de baixo atrito
visando a reducao de emissdes de carbono dos motores a combustao; (iii) despesas com o aprimoramento de produtos existentes; e
(iv) despesas com aprimoramento dos processos produtivos.
As despesas com desenvolvimento de tecnologia e produtos por natureza sé@o compostas como segue:

Controladora Consolidado

2011 2010 2011 2010

Pessoal e beneficios (34.115) (20.439) (34.776) (20.999)
Royalties (14.894) (12.892) (14.894) (12.892)
Depreciagdo (5.313) (3.787) (5.328) (3.793)
Materiais/Utilidades (5.048) (3.176) (5.077) (3.196)
Servicos profissionais (2.046) (1.202) (3.624) (3.054)
Manutengao (1.701) (1.190) (1.702) (1.190)
Outras despesas (3.767) 377 (7.412) (886)
(66.884) (42.311) (72.814) (46.011)

nceiras (Em milhares de Reais)
32. RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Receitas financeiras
Juros 43.599 20.488 44.981 21.861
Variagdes monetdrias ativas 15.324 200 15.398 200
Variagdes cambiais liquidas 22.620 - 23.222 -
Resultado com derivativos cambiais - 28.413 - 29.201
Resultado com derivativos sobre commodities - 46 - 46
Outras 350 160 365 172
81.893 49.307 83.966 51.480
Despesas financeiras
Juros (34.077) (25.637) (45.413) (32.567)
Variagdes monetdrias passivas (20.850) (11.048) (21.457) (12.274)
Variagdes cambiais liquidas - (15.537) - (16.022)
Resultado com derivativos cambiais (6.740) - (6.972) -
Outras (1.103) (640) (1.520) (1.217)
(62.770) (52.862) (75.362) (62.080)
Resultado financeiro, liquido 19.123 (3.555) 8.604 (10.600)

No exercicio de 2011, os valores de ganho/(perda) no montante de (R$ 6.740) (R$ 28.459 em 2010) na controladora e (R$ 6.972)
(R$29.247 em 2010) no consolidado, referentes a resultados de operagdes com derivativos, sao decorrentes da politica de administragao
financeira adotada desde 2007, de protecdo contra as oscilagdes: a) nos precos de commodities no mercado internacional; b) nas taxas
de cambio de ativos e passivos denominados em moeda estrangeira; e ¢) nas operagdes futuras sobre receitas de exportagao, conforme
mencionado na nota explicativa n® 34.

33. OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS, LIQUIDAS

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Outras receitas
Reversao provisdo para riscos e contingéncias 46.473 20.246 48.595 20.607
Reversao provisao fiscal 16.330 - 23.456 2.536
REFIS (MAHLE Hirschvogel Forjas) (*) - - 10.783 -
Reversao para perdas com produtos 12.458 1.073 13.686 1.127
Impostos recuperados 4.482 3.421 4.756 3.900
Ganhos na alienagao de bens 1.695 612 3.099 1.352
Outras receitas 2.592 4.582 7.444 6.161
84.030 29.934 111.819 35.683
Outras despesas
Provisdes para contingéncias trabalhistas e fiscais (50.220) (33.537) (51.484) (36.685)
Provisdo para perdas com intangivel (28.282) (12.390) (28.282) (12.390)
REFIS (MAHLE Hirschvogel Forjas) (*) - - (14.736) -
Provisao/Reverséo para garantia da qualidade de produtos (3.202) (2.422) (2.967) (5.159)
Provisdo para passivo ambiental (3.200) (3.387) (2.912) (4.378)
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa (1.975) (1.620) (2.884) (1.851)
Provisdes/Reversao provisdes diversas - - (645) (1.010)
Provisdes para perdas com produtos (61) (5.565) (278) (6.962)
Outras despesas (5.308) (13.145) (12.392) (16.781)
(92.248) (72.066) (116.580) (85.216)
(8.218) (42.132) (4.761) (49.533)

(*) Nota explicativa n° 24

34. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

I. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

Todas as operagbes com instrumentos financeiros estdo reconhecidas nas demonstragdes financeiras da Companhia, conforme
quadros abaixo:

Controladora Consolidado

Ativos Nota 2011 2010 _01.01.2010 2011 2010 _01.01.2010
Valor justo por meio do resultado
Caixa e depésitos a vista 8 14.464 19.681 47.610 40.293 36.389 54.884
Aplicagdes financeiras 8 299.144 257.795 51.048 301.897 279.408 112.882
Ganhos nao realizados com derivativos 34 1.776 13.070 9.732 1.782 13.223 9.926
Recebiveis
Contas a receber de clientes 9 229.979 222.436 164.947 312.115 291.156 223.970
Contas a receber e empréstimos a

partes relacionadas 12 101.532 101.451 109.267 53.081 52.398 35.563
Total 646.895 614.433 382.604 709.168 672.574 437.225
Passivos
Passivos pelo custo amortizado
Empréstimos e financiamentos 19 (610.076) (568.492) (349.819) (692.473) (637.565) (405.102)
Fornecedores 17 (46.970) (61.902) (35.255) (69.037) (77.791) (50.098)
Contas a pagar a partes relacionadas 12 (11.742) (11.988) (14.879) (47.257) (25.800) (20.718)
Valor justo por meio do resultado
Perdas néo realizadas com derivativos 34 (18.244) (373) (2.681) (18.489) (375) (2.684)
Total (687.032)  (642.755)  (402.634)  (827.256)  (741.531)  (478.602)
Visao geral

Os principais fatores de risco a que a Companhia esta exposta refletem aspectos econémico financeiros e estratégico-operacionais.
Os riscos estratégico-operacionais (comportamento de demanda, concorréncia e mudangas relevantes na estrutura da industria) sao
enderegados pelo modelo de gestdo da Companhia.

Os riscos econdémicos financeiros refletem, principalmente, o comportamento de variaveis macroeconémicas tais como, prego dos metais
(aluminio, cobre, estanho e niquel), taxas de cambio e de juros, que afetam diretamente a operagdo, bem como as caracteristicas dos
instrumentos financeiros que a Companhia utiliza. Esses riscos s@o administrados por meio de acompanhamento da alta administragédo
que atua ativamente na gestdo operacional da Companhia, tendo como referéncia politicas globais do Grupo.

A Companhia possui como pratica gerir seus riscos existentes de forma conservadora, sendo que esta pratica possui como principais
objetivos preservar o valor e a liquidez dos ativos financeiros e garantir recursos financeiros para o bom andamento dos negécios,
incluindo suas expansdes. Os principais riscos financeiros considerados pela gestéo da alta administragdo sao:

* Risco operacional;

* Risco de capital;

 Risco de liquidez;

* Risco de crédito;

* Risco de mercado;

* Risco de flutuagdo nas taxas de juros;

* Risco de flutuagd@o nas taxas de cambio;

 Risco de mercado, oscilagdes de precos de insumos (Commodities).

Essa nota apresenta informacdes sobre a exposicdo da Companhia a cada um dos riscos supramencionados, os objetivos, as praticas
€ 0s processos para a mensuragdo e gerenciamento de risco e o gerenciamento de capital.

Divulgacdes quantitativas adicionais sao incluidas ao longo dessas demonstra¢des financeiras.

Estrutura de gerenciamento de risco

Risco operacional

Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas associadas a processos, pessoal,
tecnologia e infraestrutura da Companhia e de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes
de exigéncias legais e regulatérias e de padroes geralmente aceitos de comportamento empresarial. Riscos operacionais surgem de
todas as operagdes da Companhia.

Para minimizar este risco a Companhia possui um comité executivo com o objetivo de prospectar sobre a necessidade de reestruturacéo
de processo e readequacdo de engenharia de produgdo, minimizando os riscos operacionais e consequentemente reduzindo os
eventuais impactos no fluxo financeiro e danos a sua reputagéo buscando eficdcia de custos para evitar qualquer restricdo operacional
a Companhia.

Risco de capital

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retengéo de lucros) e capital de terceiros que a Companhia utiliza para
financiar suas operagoes.

Para minimizar os riscos de liquidez e a otimizagao do custo médio ponderado do capital, a Companhia e suas controladas monitoram
permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os padrdes de mercado e avaliam proporcionalmente o endividamento em
relagé@o ao capital proprio, bem como avaliam, comparativamente, os custos efetivos de captagéo considerando as opgdes gerenciais
que a Companhia possui.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é aquele em que a Companhia possa eventualmente encontrar dificuldades em cumprir com as obrigacdes associadas
aos seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro.

A abordagem da Companhia no gerenciamento do risco de liquidez é o de garantir que sempre se tenha liquidez suficiente para cumprir
com suas obrigagdes ao vencerem, sob condicdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar
a reputacao da Companhia.

A Companhia trabalha alinhando disponibilidade e geragdo de recursos de modo a cumprir com suas obrigagdes nos prazos acordados.
A seguir sdo apresentadas as maturidades contratuais de passivos financeiros, incluindo pagamentos de juros estimados e excluindo o
impacto de acordos de negociacao de moedas pela posicao liquida, bem como os ativos financeiros que sao utilizados para gerenciar
este risco.

Consolidado 2011
Valor Mais que
Ativos Nota contabil _Até1ano _1-2anos _2-5anos 5 anos
Caixa e depositos a vista 8 40.293 40.293 - - -
Aplicagdes financeiras 8 301.897 301.897 - - -
Contas a receber de clientes 9 312.115 312.115 - - -
Contas a receber e empréstimos a partes
relacionadas 12 53.081 53.081 - - -
Ganhos nao realizados com Derivativos 34 1.782 1.782 - - -
Passivos
Empréstimos e financiamentos 19 (692.473) (488.831) (188.797) (14.845) -
Fornecedores 17 (69.037) (69.037) - - -
Contas a pagar a partes relacionadas 12 (47.257) (47.257) - - -
Perdas néo realizadas com Derivativos 34 (18.489) (18.489) - - -
Posigao liquida (118.088) 85.554  (188.797) (14.845) -
Consolidado 2010
Valor Mais que
Ativos Nota contadbil _Até1ano _1-2anos _2-5anos 5 anos
Caixa e depésitos a vista 8 36.389 36.389 - - -
Aplicagdes financeiras 8 279.408 279.408 - - -
Contas a receber de clientes 9 291.156 291.156 - - -
Contas a receber e empréstimos a partes
relacionadas 12 52.398 52.398 - - -
Ganhos nao realizados com Derivativos 34 13.223 13.223 - - -
Passivos
Empréstimos e financiamentos 19 (637.565) (168.621) (326.508) (140.560) (1.876)
Fornecedores 17 (77.791) (77.791) - - -
Contas a pagar a partes relacionadas 12 (25.800) (25.800) - - -
Perdas nao realizadas com Derivativos 34 (375) (375) - - -
Posigao liquida (68.957)  399.987  (326.508)  (140.560) (1.876)
Consolidado 01.01.2010
Mais que
Ativos Nota Até1ano _1-2anos _2-5anos 5 anos
Caixa e depésitos a vista 8 54.884 - - -
Aplicagdes financeiras 8 112.882 - - -
Contas a receber de clientes 9 223.970 223.970 - - -
Contas a receber e empréstimos a partes
relacionadas 12 35.563 35.563 - - -
Ganhos nao realizados com Derivativos 34 9.926 9.926 - - -
Passivos
Empréstimos e financiamentos 19 (405.102) (85.067) (117.589) (202.446) -
Fornecedores 17 (50.098) (50.098) - - -
Contas a pagar a partes relacionadas 12 (20.718) (20.718) - - -
Perdas nao realizadas com Derivativos 34 (2.684) (2.684) - - -
Posicao liquida (41.377) 278.658 (117.589)  (202.446) -
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Notas Explicativas das Demonstragées Financeiras (Em milhares de Reais)

Nao ¢é esperado que fluxos de caixa apresentados acima sejam antecipados significativamente.

Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro da Companhia caso um cliente ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em
cumprir com suas obrigagdes contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis originados, em sua grande maioria, por clientes
recorrentes e por aplicagdes financeiras.

A gestao de risco de crédito da Companhia, feita por meio da execucdo de um cronograma fisico financeiro, visa que as entradas de
recursos advindas dos clientes sejam compativeis com o cronograma de producao, de forma que o fluxo de caixa relacionado a cada
projeto seja superavitério. E executada com constante acompanhamento dos recebimentos de toda a carteira de clientes e contrapartes
mais controle sobre o processo de produ¢éo. A Companhia também possui politicas de concessao de crédito aos clientes, onde séo pré-
estabelecidos limites de crédito e critérios de monitoramento, que consistem em checagem sistémica, de pré-faturamento, verificando
itens como: existéncia de atraso e saldo disponivel do limite de faturamento.

O valor contébil dos ativos financeiros que representam a exposicdo maxima ao risco do crédito na data das informagdes trimestrais foi:

Controladora Consolidado
Ativos Nota 2011 2010 _01.01.2010 2011 2010 _01.01.2010
Caixa e depdsitos a vista 8 14.464 19.681 47.610 40.293 36.389 54.884
Aplicagdes financeiras 8 299.144 257.795 51.048 301.897 279.408 112.882
Contas a receber de clientes 9 229.979 222.436 164.947 312.115 291.156 223.970
Contas a receber e empréstimos a
partes relacionadas 12 101.532 101.451 109.267 53.081 52.398 35.563
Total 645.119 601.363 372.872 707.386 659.351 427.299

Os saldos apresentados em caixa e depésitos a vista e aplicagdes financeiras, sdo pulverizados em diversas instituicdes financeiras
(considerados bancos de primeira linha), sendo que, nenhuma dessas instituicdes concentra um percentual superior a 20% do total
dos recursos. Adicionalmente, a Companhia possui junto a maioria dessas instituicdes, operagdes de empréstimos e financiamentos.
No geral a Administragdo entende que ndo ha risco de crédito significativo no qual a Companhia estd exposta, considerando as
caracteristicas das contrapartes, niveis de concentracao e relevancia dos valores em relagao ao faturamento.

Com relagao a Provisao de crédito para liquidagao duvidosa, o detalhamento esta contido na nota n° 9 - Contas a receber de clientes.
Risco de mercado

Entre outros, decorre da situagdo macroecondmica, surgimento de novos concorrentes e eventuais restricoes politicas.

Para minimizar eventuais impactos decorrentes deste risco, a Companhia busca gerenciar as expectativas de faturamento e resultados
de forma mais conservadora possivel em relagdo ao cenario global.

A Administragdo da Companhia possui como prética a elaboragao de um Plano Econémico (Budget) para o ano seguinte, além de um
Plano Estratégico para mais quatro anos a partir do Budget. Sendo que, estes sdo coordenados e consolidados globalmente pela Matriz
em conjunto com a alta administragéo local.

Risco de flutuacao nas taxas de juros

Decorre da possibilidade de a Companhia incorrer em ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre
seus ativos e passivos financeiros.

Visando & mitigacao deste risco, a Companhia busca diversificar a captagdo de recursos em termos de taxas pré-fixadas ou pés-fixadas
com papéis lastreados em CDI e TJLP, de forma que, quaisquer resultados oriundos da volatilidade desses indexadores nao incorram
em nenhum resultado significativo.

O valor contébil dos instrumentos financeiros que representam a exposi¢cdo méaxima ao risco de taxas de juros na data das informagdes
trimestrais foi:

Controladora Consolidado

Nota 2011 2010 _01.01.2010 2011 2010 _01.01.2010

Caixa e depositos a vista 8 14.464 19.681 47.610 40.293 36.389 54.884

Aplicagdes financeiras 8 299.144 257.795 51.048 301.897 279.408 112.882
Empréstimos e financiamentos (*), (**)

e (™) 19 (610.076) (568.492) (349.819) (692.473) (637.565) (405.102)

Total (296.468)  (291.016)  (251.161)  (350.283)  (321.768)  (237.336)

Detalhamento na Nota 19.

Dos saldos apresentados em empréstimos e financiamentos, 95,1% na controladora e 85,2% no consolidado, referem-se as
operagdes de captacao junto ao BNDES-Exim, sendo que as taxas sao pré-fixadas, as quais sdo acompanhadas permanentemente
pela Administracéo, verificando eventuais baixas.

A Companhia mantém ativo ou passivo financeiro de taxa de juros fixa pelo custo amortizado, e a Companhia nédo designa
derivativos (swaps de taxa de juros) como instrumentos de prote¢cao sob um modelo de contabilidade de hedge de valor justo.
Desta forma, a Administracéo entende que qualquer volatilidade nas taxas de juros praticadas, n&o incorreria em nenhum impacto
significativo do resultado da Companhia, nao havendo necessidade de andlise de sensibilidade.

Risco de flutuacao nas taxas de cambio

Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas pela Companhia, venda de produtos e
a contratagcdo de instrumentos financeiros.

Para minimizar este risco, a Companhia monitora juntamente com a tesouraria corporativa do Grupo, as exposi¢cdes e gerenciam o risco
avaliando constantemente a necessidade da utilizagdo de instrumentos financeiros de protecao cambial (Derivativos). A exposicao de
risco aceitavel e os instrumentos de protegao a serem utilizados s&o definidos em politica global do Grupo.

A Companhia contrata instrumentos de protegéo tanto para as exposi¢cées cambiais oriundas das operagdes incorridas (Fluxo de caixa
efetivo) quanto para exposicdes oriundas das expectativas tragadas no Plano Econémico (Fluxo de caixa or¢ado).

Fluxo de caixa efetivo - Quadro de exposi¢cdo em moedas estrangeiras

No encerramento do balanco, o saldo de exposi¢cao cambial da Companhia em délares norte-americanos (euros, equivalente em ddlares
norte-americanos) foi de USD 3.647 mil na controladora e USD 4.437 mil no consolidado, conforme demonstrado no quadro a seguir:
Exposicao cambial do saldo do contas a receber e a pagar em moeda estr em 31 de o de 2011

Controladora

()
(")

)

i}

Consolidado

Valores USD Mil Valores USD Mil
(+) Contas a Receber 56.210 57.528
(+) Numerério em Transito 24.021 25.203
(-) Importagdes (1.558) (1.992)
(-) Termo de Moeda - Venda (76.445) (78.786)
(=) Saldo liquido de exposi¢ao cambial 2.228 1.953

Quadro da analise de sensibilidade

Valores EUR Mil Valores EUR Mil

(+) Contas a Receber 17.249 18.490
(+) Numerério em Transito 8.955 9.296
(-) Importacdes (3.342) (3.355)
(-) Termo de Moeda - Venda (21.918) (22.667)
(=) Saldo liquido de exposigao cambial (*) 944 1.764
Valores JPY Mil Valores JPY Mil
(+) Contas a Receber 73.840 73.840
(+) Numerério em Transito - -
(-) Importagdes (58.851) (58.851)
(-) Termo de Moeda - Venda - -
(=) Saldo liquido de exposicdo cambial (**) 14.989 14.989
Saldo liquido de exposi¢ao cambial em USD, EUR e JPY (Mil Equivalente)
3.647 4.436

(*) Paridade EUR/USD  1,29769
(**) Paridade JPY/USD 77,16166
(-) (USD) Notional dos derivativos de Termo de Moeda contratados para protegdo

do plano econémico da Companhia 76.060 76.060
(-) (EUR) Notional dos derivativos de Termo de Moeda contratados para proteg¢édo do

plano econémico da Companhia 31.651 31.651
(+) (JPY) Notional dos derivativos de Termo de Moeda contratados para protecao do

plano econémico da Companhia 98.442 98.442

Andlise de Sensibilidade

Conforme Instrugdo CVM n° 475/08, Deliberagéo n° 550/08, e CPC 40 (IFRS 7), a Companhia, para fins de andlise de sensibilidade dos
riscos de mercado, analisa conjuntamente as posi¢des ativas e passivas indexadas em moeda estrangeira.

Para a andlise de sensibilidade das operagdes indexadas em moeda estrangeira, a Administragdo adotou como cendrio provavel os valores
reconhecidos contabilmente apuradas pelas taxas de cambio divulgadas pelo Banco Central do Brasil. Como referéncia, aos demais
cendrios, foram considerados a deterioracéo e apreciagdo sobre a taxa de cambio utilizada para apuracéo dos saldos apresentados
nos registros contabeis. Os cenarios foram estimados com uma apreciagao e desvalorizagdo de 25% e 50%, respectivamente, do Real
no cenario provavel.

A metodologia adotada para apuragdo dos saldos apresentados no quadro abaixo, consistiu em substituir a taxa de cambio de
fechamento utilizada para fins de registro contabil pelas taxas estressadas conforme cenarios abaixo:

Quadro da andlise de sensibilidade

Controladora Consolidado
Saldo Saldo
Taxa de cambio Liquido de Liquido de
USD/BRL de Exposicao (*) Taxa Exposicao (*) Taxa
Liquidagao Cambial média das Cambial média das
das cambiais _ Valor USD cambiais _ Total BRL _Valor USD cambiais _ Total BRL
50% Melhor 2,4800 2.228 1,8051 1.504 1.952 1,8048 1.318
25% Melhor 2,0700 2.228 1,8051 590 1.952 1,8048 518
Realista 1,6528 2.228 1,8051 (339) 1.952 1,8048 (297)
25% Pior 1,2400 2.228 1,8051 (1.259) 1.952 1,8048 (1.102)
50% Pior 0,8300 2.228 1,8051 (2.172) 1.952 1,8048 (1.903)
Controladora Consolidado
Saldo Saldo
Taxa de cambio Liquido de Liquido de
EUR/BRL de Exposicao (*) Taxa Exposicao (*) Taxa
Liquidacao Cambial média das Cambial média das
das iai Valor EUR i Total BRL _Valor EUR i Total BRL
50% Melhor 3,5700 944 2,4266 1.079 1.765 24262 2.019
25% Melhor 2,9800 944 2,4266 522 1.765 2,4262 977
Realista 2,3800 944 2,4266 (44) 1.765 2,4262 (82)
25% Pior 1,7900 944 2,4266 (601) 1.765 2,4262 (1.123)
50% Pior 1,1900 944 2,4266 (1.167) 1.765 2,4262 (2.182)
Controladora Consolidado
Saldo Saldo
Taxa de cambio Liquido de Liquido de
JPY/BRL de Exposicao (*) Taxa Exposicéao (*) Taxa
Liquidacao Cambial média das Cambial média das
das iai Valor JPY i Total BRL _ Valor JPY i Total BRL
50% Melhor 0,0310 14.989 0,0240 106 14.989 0,0240 106
25% Melhor 0,0259 14.989 0,0240 28 14.989 0,0240 28
Realista 0,0207 14.989 0,0240 (49) 14.989 0,0240 (49)
25% Pior 0,0155 14.989 0,0240 (127) 14.989 0,0240 (127)
50% Pior 0,0104 14.989 0,0240 (204) 14.989 0,0240 (204)

(*) Taxas médias de Embarque das Cambiais que compdem o saldo liquido de exposi¢do cambial.
Fluxo de caixa or¢ado - Exposicdo em las estrangei

A Companhia projeta e efetua suas operagdes com base em seus fluxos de caixa atual e, caso haja alteragdes futuras no cambio,
podera ocasionar dispéndios para a Companhia. Visando a protecao do seu fluxo de caixa futuro sobre as oscilagdes de moeda, a
Companhia tem por politica a contratacdo de operagdes de vendas de contratos a termo de ddlares norte-americanos e euros (NDF -
Non-Deliverable Forward).

Quadro de Sensibilidade da Controladora sobre as Operacdes de Derivativos nas moedas Euro, USD e JPY em NDF s, sobre o saldo liquido entre Exportagoes/Importagdes a serem realizadas nos anos de 2011 e 2012

Taxa de
cambio
EUR/BRL de
Taxa de Liquidacao Taxa de Efeito Efeito
cambio Taxa das Taxa cambio Taxa total de liquido
USD/BRL de média operagoes média JPY/BRL de média Ajuste Ajustes sobre o
Liquidacao Valor USD ponde- Ajuste  (Paridade Valor Euro ponde- Ajuste Liquidacdo Valor JPY ponde- Ajuste Total noPL resultado
das  (Milhares) rada - em R$ uUsD/  (Milhares) rada - em R$ das  (Milhares) rada - em R$ R$ R$ R$
Cenério operacoes Notional Vencimento Milhares EUR 1,44) Notional Vencimento Milhares _operagdes Notional Vencimento Milhares Milhares Milhares Milhares
50% Melhor 0,8264 76.060 1,7386 69.382 1,1900 31.651 2,4001 38.301 0,0310 (98.442) 0,0238 712 108.395 108.395 -
25% Melhor 1,2396 76.060 1,7386 37.954 1,7850 31.651 2,4001 19.469 0,0259 (98.442) 0,0238 203 57.625 57.625 -
Realista 1,6528 76.060 1,7386 6.526 2,3800 31.651 2,4001 636 0,0207 (98.442) 0,0238 (306) 6.856 6.856 -
25% Pior 2,0660 76.060 1,7386 (24.902) 2,9750 31.651 2,4001 (18.196) 0,0155 (98.442) 0,0238 (815) (43.913) (43.913) -
50% Pior 2,4792 76.060 1,7386 (56.330) 3,5700 31.651 2,4001 (37.028) 0,0103 (98.442) 0,0238 (1.325) (94.683) (94.683) -
Quadro de Sensibilidade do Consolidado sobre as Operagées de Derivativos nas moedas Euro, USD e JPY em NDF s, sobre o saldo liquido entre Exportagdes/Importagdes a serem realizadas nos anos de 2011 e 2012
Taxa de
cambio
EUR/BRL de
Taxa de Liquidacao Taxa de Efeito Efeito
cambio Taxa das Taxa cambio Taxa total de liquido
USD/BRL de média operagoes média JPY/BRL de média Ajuste Ajustes sobre o
Liquidacdao Valor USD ponde- Ajuste  (Paridade Valor Euro ponde- Ajuste Liquidacdo Valor JPY ponde- Ajuste Total noPL resultado
das  (Milhares) rada - em R$ uUsD/  (Milhares) rada - em R$ das  (Milhares) rada - em R$ R$ R$ R$
Cenério operacoes Notional Vencimento Milhares EUR 1,44) Notional Vencimento Milhares _operagdes Notional Vencimento Milhares Milhares Milhares Milhares
50% Melhor 0,8264 76.060 1,7386 69.382 1,1900 31.651 2,4001 38.301 0,0310 (98.442) 0,0238 712 108.395 108.395 -
25% Melhor 1,2396 76.060 1,7386 37.954 1,7850 31.651 2,4001 19.469 0,0259 (98.442) 0,0238 203 57.625 57.625 -
Realista 1,6528 76.060 1,7386 6.526 2,3800 31.651 2,4001 636 0,0207 (98.442) 0,0238 (306) 6.856 6.856 -
25% Pior 2,0660 76.060 1,7386 (24.902) 2,9750 31.651 2,4001 (18.196) 0,0155 (98.442) 0,0238 (815) (43.913) (43.913) -
50% Pior 2,4792 76.060 1,7386 (56.330) 3,5700 31.651 2,4001 (37.028) 0,0103 (98.442) 0,0238 (1.325) (94.683) (94.683) -

Para as operagdes de derivativos com finalidade de protecdo de cambio, a posicdo da Companhia é short (vendida - USD e euro), pois ha

Real frente a estas moedas. J& no caso das operagdes de JPY a nossa posi¢do é comprada.

Todos os instrumentos sao negociados com bancos de primeira linha em mercado de balcao organizado, devidamente registrados na
Cetip, conforme apresentado a seguir:

um volume de moeda ativa significativo, devido ao Mercado de Exportagéao, e consequentemente ha um risco de valorizagao da moeda

Quadro da andlise de sensibilidade
Conforme Instrugdo CVM n° 475/08, Deliberacdo n° 550/08, e CPC 40 (IFRS 7), a Companhia, para fins de andlise de sensibilidade para

Taxa Valor de Referéncia (. ) - mil  riscos de mercado, analisa conjuntamente as posi¢des ativas e passivas dos precos das Commodities (Aluminio, Niquel, Estanho e Cobre).
Forward Para a andlise de sensibilidade das operagdes de Commodities, a Administragdo adotou como cendrio provavel os valores reconhecidos
Média contabilmente apurados pelos precos divulgados (média - dezembro 2011) pela London Metal Exchange - LME. Como referéncia, aos
Ponderada demais cenarios, foram considerados a deterioragdo e apreciacdo dos precos utilizados para apuragdo dos registros contabeis. Os cenarios
Valor para Controladora Cor foram estimados com uma apreciagéo e desvalorizagdo de 25% e 50%, respectivamente, do Real e dos pregos no cendrio provavel.
(1) Moeda Estrangeira Moeda Li 3 2011 2010 01.01.10 2011 2010 01.01.10 A metodologia adotada para apuragao dos saldos apresentados no quadro abaixo, consistiu em substituir a taxa de cambio e pregos
Posigéo Passiva EUR 2,41315 53.569 54.211 33.853 54.318 54.852 34.541 das commodities do fecrjamento de 30 de dezembro de 2011, utilizada para fins de registro contabil, pelas taxas e pregos estressados
Posicao Passiva USD  1,77452 _ 152505 _ 138.793 _ 112.334 _ 154.846 _ 141.003 _ 114.116 apurados conforme cenérios abaixo:
Posicéo Ativa JPY 0,02379 (98.442) N - (98.442) _ _ Andlise de sensibilidade sobre resultado das operagdes de compra de contratos de swap de commodities
Taxa Valor Justo de Mercado - R$ mil Controladora e co"s_ohdado
Forward R Efeito Total
Média Preco de Taxa de Cambio sobre as
Ponderada Volume Liquidacao Preco Médio US.DIB.RL ?e Ajuste Compraf .de
CORmOBO ooty Toncy  venciranry e gpiecte RS Commedie
(1) Moeda Estrangeira Moeda Liquidaca 2011 2010 01.01.10 2011 2010 01.01.10 Niquel 2
Pos!gfo Pass!va EUR 2,41315 (1.128) 5.243 2.443 (1.150) 5.291 (41.526) 50% Melhor 43.500 20047 08264 1598 (1.491)
Posigéo Passiva UsD  1,77452 (12.486) 5.963 6.945 (12.702) 6.067 _ (130.582) 500, Melhor o1 43500 20,047 0.8264 1508 (1.491)
Posicao Ativa JPY  0,02379 51 - - 51 - - 25% Melhor 91 36.250 22247 1,2396 1.580 (1.473)
Contrapartes: ABC Brasil; Bradesco; Banco do Brasil; Deutsche; HSBC; Itau; Pactual; Santander; Votorantim. Realista 91 29.000 22.247 1,6528 1.016 (947)
Risco de mercado, oscilacdes de precos de insumos (Commodities) 25% Pior 91 21.750 22.247 2,0660 (93) 87
Decorre das oscilagdes de pregos das principais matérias-primas utilizadas no processo produtivo da Companhia, sendo elas: aluminio, ~ 50% Pior 91 14.500 22.247 2,4792 (1.748) 1.630
cobre, estanho e niquel. Cobre
Para minimizar e gerenciar este risco a Companhia se utiliza da contratagéo de operagdes de derivativos para prote¢édo de oscilagdes  50% Melhor 574 14.850 8.386 0,8264 3.066 (3.066)
de precos dessas matérias-primas, em cumprimento a politica de hedging pré-estabelecida pela Matriz. 25% Melhor 574 12.375 8.386 1,2396 2.838 (2.838)
A tabela abaixo demonstra a posi¢cdo aberta em 2011, 2010 e 01/01/2010: Realista 574 9.900 8.386 1,6528 1.436 (1.436)
Preco Médio Valor de Referéncia (Notional) - 25% Pior 574 7.425 8.386 2,0660 (1.140) 1.140
Ponderado - Controladora Cor 50%’P.ior 574 4.950 8.386 2,4792 (4.890) 4.890
Posicéo Ativa____ imento 2011 2010 _ 01.01.10 2011 2010 _ 01.01.10 AS':;:';\‘A':Ihor 21 5900 2460 0.8264 739 738)
(2) Commodities 25% Melhor 621 3.250 2.460 1,2396 608 (608)
Total Aluminio 2.460 621 631 150 621 631 150 Realista 621 2.600 2.460 1,6528 144 (144)
Total Cobre 8.386 574 403 400 574 403 400 25% Pior 621 1.950 2.460 2,0660 (654) 654
Total Estanho 25.908 67 74 49 67 74 49 50% Pior 621 1.300 2.460 2,4792 (1.786) 1.786
Total Niquel 22.247 91 96 270 91 96 270 ¢ =
Total 1.353 1.204 869 1.353 1.204 869 50% Melhor 67 49.500 25.903 0,8264 1.307 (1.307)
Preco Médio Valor de Referéncia (Valor Justo de Mercado) 25% Melhor 67 41.250 25.903 1,2396 1.275 (1.275)
Ponderado - Controladora Consolidado  Realista 67 33.000 25.903 1,6528 786 (786)
Posicao Ativa Vencimento 2011 2010 _ 01.01.10 2011 2010 _ 01.01.10  25% Pior 67 24.750 25.903 2,0660 (160) 160
(2) Commodities 50% Pior 67 16.500 25.903 2,4792 (1.562) 1.562
Total Aluminio 2.460 (511) (4) (164) (511) (4) (164) Total
Total Cobre 8.386 (881) 868 (63) (881) 868 (63) 50% Melhor 6.710 (6.602)
Total Estanho 25.903 (814) 400 (102) (814) 400 (102) 25% Melhor 6.301 (6.194)
Total Niquel 22.247 (699) 228 (2.008) (699) 228 (2.008) Realista 3.382 (3.313)
Total (2.905) 1.492 (2.337) (2.905) 1.492 (2.337) 25% Pior (2.047) 2.041
Contrapartes: ABC Brasil; Bradesco; Deutsche; Itai BBA; Pactual; Votorantim. 50% Pior (9.985) 9.868
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Notas Explicativas das Demonstragdes Financeiras (Em milhares de Reais)

Os resultados oriundos dos instrumentos financeiros derivativos de cambio e commodities afetaram as informagdes da Companhia e
suas controladas conforme demonstrado abaixo:

2011

Controladora Consolidado

2010
Controladora Consolidado

Resultado financeiro, liquido
com Deri sobre C

F dities
Provisoes

- Operagdes sobre Commodities (BP) - - - -
- Reversao da Provisao - - 464 464
Efeito Caixa
- Operagdes sobre Commodities - - (418) (418)
Nota 32 - - 46 46
Resultados com Derivativos (Exportacoes/Importacdes)
Provisoes
- Operacdes sobre o Contas a Receber e a Pagar (BP) (5.056) (5.294) 7.401 7.553
- Reversao da Provisao (7.401) (7.553) (7.123) (7.248)
Efeito Caixa
- Operagdes sobre o Contas a Receber e a Pagar 5.717 5.875 28.134 28.896
Nota 32 (6.740) (6.972) 28.412 29.201
Resultado com Deri sobre de exportacao
Provisoes
- Operagdes sobre as vendas a serem realizadas (BP) - - - -
- Reverséo da Proviséo - - - -
Efeito Caixa
- Operagdes sobre as Vendas - - - -
Nota 32 - - - -
Total Operagoes com Derivativos -
Resultado Financeiro Liquido (6.740) (6.972) 28.458 29.247
Resultado Bruto
.Receita bruta de vendas
- Operagdes sobre as vendas a serem realizadas (BP) (455) (455) 1.089 1.089
- Reversao da Provisao (1.089) (1.089) (2.601) (2.668)
- Liquidagoes com Efeito Caixa 10.294 10.294 11.933 12.000
8.750 8.750 10.421 10.421
.Custo dos Produtos Vendidos
- Operagdes sobre as compras a serem realizadas (BP) (196) (196) 220 220
- Reversao da Provisao (220) (220) 575 575
- Liquidagdes com Efeito Caixa 781 781 303 303
365 365 1.098 1.098
Total Operagdes com Derivativos -
Resultado Bruto 9.115 9.115 11.519 11.519
2011 2010

Patriménio Liquido Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Provisoes

- Operagdes sobre as vendas a serem realizadas (BP) (8.052) (8.052) 2.715 2.715
- Operagdes sobre Commodities (BP) (2.709) (2.709) 1.271 1.271

Imposto de Renda e Contribuicao Social Diferido 3.659 3.659 (1.355) (1.355)
Total Operaces com Derivativos - Patriménio Liquido (7.102) (7.102) 2.631 2.631

Provisao de Perdas e Ganhos nao realizados com Derivativos

(BP) - Soma do Balango Patrimonial Liquido

Balango Patrimonial Ativo 1.777 1.783 13.069 13.222

Balango Patrimonial Passivo 18.244 18.489 373 374

Balanco Patrimonial Liquido (16.467) (16.706) 12.696 12.848

Garantias

Nao havia nenhum depdsito de garantia colocado pela Companhia em relagdo a estes instrumentos derivativos para os periodos acima

apresentados (2011, 2010 e 01.01.2010).

Hierarquia do valor justo dos instrumentos financeiros

O CPC 40 (IFRS 7) determina que a entidade deva divulgar o valor contabil dos instrumentos financeiros por categoria, permitindo que

0 usuério da demonstragéo contabil avalie a significancia dos instrumentos financeiros para sua posi¢do patrimonial e financeira para

andlise de desempenho.

Hierarquia de valor justo

A tabela a seguir fornece uma andlise dos instrumentos financeiros que s@o mensurados pelo valor justo apds o reconhecimento inicial,

agrupados nos Niveis 1 a 3 com base no grau observavel do valor justo:

* Mensuracdes de valor justo de Nivel 1 sao obtidas de pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos
idénticos;

* Mensuracdes de valor justo de Nivel 2 sdo obtidas por meio de outras varidveis além dos precos cotados incluidos no Nivel 1, que
s&@o observaveis para o ativo ou passivo diretamente (ou seja, como pregos) ou indiretamente (ou seja, com base em precos);

* Mensuracdes de valor justo de Nivel 3 sdo as obtidas por meio de técnicas de avaliagdo que incluem varidveis para o ativo ou
passivo, mas que ndo tém como base os dados observaveis de mercado (dados nédo observaveis).

Mensurado ao Valor Justo Mensurado ao Valor Justo

2011 Controladora Consolidado
Ativos Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Caixa e depositos a vista 14.464 14.464 - - 40.293 40.293 - -
Aplicagdes Financeiras 299.144 - 299.144 - 301.897 - 301.897 -
Ganhos n&o realizados

com Derivativos 1.776 - 1.776 - 1.782 - 1.782 -
Total 315.384 14.464 300.920 - 343.972 40.293 303.679 -
Passivos

Perdas né&o realizadas

com Derivativos (18.244) - (18.244) N (18.489) - (18.489) =
Total (18.244) - (18.244) - (18.489) - (18.489) -

Mensurado ao Valor Justo Mensurado ao Valor Justo

2010 Controladora Consolidado
Ativos Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Caixa e depésitos a vista 47.610 47.610 - - 36.389 36.389 - -
Aplicagdes Financeiras 51.048 - 51.048 - 279.408 - 279.408 -
Ganhos nao realizados

com Derivativos 9.732 - 9.732 - 13.223 - 13.223 -
Total 108.390 47.610 60.780 - 329.020 36.389 292.631 -
Passivos
Perdas n&o realizadas

com Derivativos (2.681) - (2.681) - (375) - (375) -
Total (2.681) - (2.681) - (375) - (375) -

Mensurado ao Valor Justo Mensurado ao Valor Justo

01.01.2010 Controladora Consolidado
Ativos Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Caixa e dep6sitos a vista 47.610 47.610 - - 54.884 54.884 - -
Aplicagdes Financeiras 51.048 - 51.048 - 112.882 - 112.882 -
Ganhos nao realizados

com Derivativos 9.732 - 9.732 - 9.926 - 9.926 -
Total 108.390 47.610 60.780 - 177.692 54.884 122.808 -
Passivos
Perdas n&o realizadas

com Derivativos (2.681) - (2.681) - (2.684) - (2.684) -
Total (2.681) - (2.681) - (2.684) - (2.684) -

Apuracéao do valor justo

Nivel 1 - Neste nivel foi registrado o caixa e depdsitos a vista, cujo valor justo a Companhia entende ser o préprio valor contébil.

Nivel 2 - Neste nivel foram registradas as aplicagoes financeiras e os instrumentos financeiros derivativos, cujo valor desses instrumentos
foi apurado conforme mencionado a seguir:

- Os valores dos instrumentos financeiros derivativos NDFs foram calculados pelo critério de fluxo de caixa descontado, que consiste
na diferenca entre a taxa de cambio futura contratada para a liquidagéo de cada contrato (descontada a valor presente), menos a taxa
de cambio Ptax de venda, de ddlar norte-americano e euro, divulgada pelo Banco Central do Brasil (para as operagdes do tipo Plain
Vanilla). A taxa Ptax de venda, do délar norte-americano e do euro, € a vigente no dia 31 de dezembro de 2011; para as operagdes do
tipo Asidticas, € considerada a taxa média Ptax de venda do més de dezembro de 2011, de délar norte-americano e euro.

- Os valores dos instrumentos financeiros derivativos de Commodities sdo calculados pelo método “valor justo de mercado”, ou seja,
a diferenca entre o preco de liquidagédo em 31 de dezembro de 2011, divulgado pela London Metal Exchange, menos o valor presente
do preco futuro (forward) de liquidagédo de cada contrato vezes a taxa de cambio Ptax de venda, de délar norte-americano, da data de
31 de dezembro de 2011.

- As aplicagdes financeiras em CDBs (Certificado de Depdsito Bancario) e instrumentos similares possuem liquidez didria com recompra
na “curva do papel” e, portanto, a Companhia entende que seu valor justo corresponde ao seu valor contébil.

- Para os empréstimos e financiamentos a Companhia entende que o valor justo corresponde ao seu valor contdbil. Os mesmos foram
contabilizados pelos valores originais contratados; os juros sao apropriados mensalmente na contabilidade; e, em sua maioria (95,3%
no consolidado), sdo representados por operacdes cuja liquidacdo pode ser efetuada a qualquer momento (a critério da Companhia)
pelo valor contébil e sem 6nus.

Nivel 3 - A Companhia e suas controladas ndo possuiam nenhuma operagao classificada neste nivel.

Valor justo versus valor contabil

Os valores justos dos ativos e passivos financeiros, juntamente com os valores contabeis apresentados no balango patrimonial, s@o os
seguintes:

Consolidado
2011 2010 01.01.2010
Valor Valor Valor Valor Valor Valor
Ativos Nota Contabil Justo Contabil Justo Contabil Justo
Caixa e depdsitos a vista 8 40.293 40.293 36.389 36.389 54.884 54.884
Aplicagdes financeiras 8 301.897 301.897 279.408 279.408 112.882 112.882
Contas a receber de clientes 9 312.115 312.115 291.156 291.156 223.970 223.970
Contas a receber e empréstimos a
partes relacionadas 12 53.081 53.081 52.398 52.398 35.563 35.563
Ganhos néo realizados com
Derivativos 34 1.782 1.782 13.223 13.223 9.926 9.926
Total 709.168 709.168 672.574 672.574 437.225 437.225
Passivos
Empréstimos e financiamentos (*) 19 (692.473)  (692.473)  (637.565)  (637.565)  (405.102)  (405.102)
Fornecedores 17 (69.037) (69.037) (77.791) (77.791) (50.098) (50.098)
Contas a pagar a partes
relacionadas 12 (47.257) (47.257) (25.800) (25.800) (20.718) (20.718)
Perdas né&o realizadas com
Derivativos 34 (18.489) (18.489) (375) (375) (2.684) (2.684)
Posigéo liquida (827.256)  (827.256)  (741.531)  (741.531)  (478.602)  (478.602)

(*) Considerando a taxa pré-fixada em reais para cada vencimento de cada contrato. As taxas pré-fixadas em reais sao as divulgadas
pela Bloomberg em 31 de dezembro de 2011.

Il. Contabilidade de hedge

As operagbes com instrumentos derivativos da Companhia estdo de acordo com as condigdes solicitadas para qualificar-se como

“Contabilidade de hedge’, descrita no CPC 38 (IAS 39). Nao séo realizadas operagdes envolvendo instrumentos financeiros com

finalidade especulativa.

Politica de utilizacao de instrumentos financeiros derivativos e objetivos

Nossa politica € a minimizag&do de riscos, de forma que todos os riscos cambiais decorrentes da operagéo de negécios devem ser

minimizados nos prazos definidos. A Companhia possui uma politica de Contabilidade de hedge devidamente formalizada, conforme

determina a norma, bem como as designagdes (Objeto de hedge especifico x Instrumento de hedge) e Teste de Efetividade (Prospectivo

e Retrospectivo). Os resultados financeiros dessas operagdes sao provenientes da protecao operacional na qual a Companhia esta

exposta, e ndo de ganhos financeiros sem lastros operacionais.

Os critérios para contratacdo desses instrumentos financeiros, como valor notional, prego futuro, vencimento, devem estar atrelados as

respectivas posi¢des do objeto de protecao.

Obijetivos, tipos e estratégia de hedge:

* Hedge de valor justo - Para as oscilagdes das taxas de cambio que geram efeitos significativos sobre os saldos de ativos e passivos
em moeda estrangeira ja registrada no Balango Patrimonial, sdo contratados instrumentos financeiros derivativos denominados
“Termo de Moeda - NDFs”. Os efeitos e resultados decorrentes dessas operagdes sao reconhecidos no resultado operacional de
acordo com a efetividade do hedge.

* Hedgede fluxo de caixa - Para as projecdes do fluxo de caixa exposto ao cdmbio e aos precos das commodities (aluminio, niquel, cobre
e estanho) a Companhia efetua contratacdes de derivativos de acordo com a estratégia definida em politica conforme ja mencionada
anteriormente. Para tanto sao utilizados operacdes efetivas de contratos de termo de moeda (NDFs) e Swap de commodities com
base em seus fluxos de caixa, de forma que, caso ocorra alteragdes futuras no cambio ou nos pregos das commodities ndo incorram
impactos significativos no resultado da Companhia.

Todos os riscos cambiais decorrentes da operagdo de negécios devem ser minimizados nos prazos definidos em politica global. A

apuragao da exposicdo de risco de cambio, denominada FX-Exposure, é definida com base na diferenca entre ativos e passivos

com vencimentos equivalentes (datas e valores) de forma que a exposicdo remanescente seja referente a itens especificos e que,
consequentemente, possam ser designados como objeto de hedge.

A Companhia e suas controladas visam garantir a realizagdo do plano econémico, de forma que suas exposi¢cdes fiquem dentro dos

limites previstos em Politica Global. Tais limites contemplam margem de seguranga para que em situagdes de grande volatilidade

operacional ndo incorra em posicdes de “over hedge”.

As estratégias das commodities visam garantir a realizacdo do plano econdémico, com pregos de matérias-primas adequados, em

diferentes niveis e horizontes temporais.

35. BENEFICIOS A EMPREGADOS

Os beneficios a empregados concedidos pela Companhia referem-se basicamente a beneficios concedidos em bases mensais e, assim,
reconhecidos contabilmente. Inexistem beneficios pés-emprego, fundos de pensdo ou outros beneficios que requeiram tratamento
contabil especifico.

Para o periodo findo em 31 de dezembro de 2011, a Companhia concedeu a seus empregados participagdo nos resultados com base
em acordo sindical firmado, no montante de R$ 52.996 (R$ 31.558 em 2010) na controladora e de R$ 56.687 (R$ 34.282 em 2010) no
consolidado. Os critérios estabelecidos para pagamento da participagéo nos resultados seguiram as regras definidas no acordo coletivo
de trabalho, que estabelecem determinados objetivos a serem atendidos, resumidos a seguir: i) atendimento a metas de produgéo, para
um numero pré-definido de funciondrios; ii) manutencéo do nivel de absenteismo até indice médio anual de horas/faltas, previamente
definido, em relacdo as horas padréo trabalhadas; e iii) manutencéo do nivel de refugo até o indice médio anual previamente definido,
em relagao ao nimero de pecas produzidas.
Plano de Pr ia C itar - Mc de Contri D

Em setembro de 2006, a Companhia aderiu a um plano de previdéncia privada PGBL, administrado pela Bradesco Vida e Previdéncia
S.A. (“Administrador”), oferecendo a todos os empregados a opgéo de participar.

As contribuicdes sdo definidas de acordo com o enquadramento em determinadas faixas salariais. Anualmente, o administrador realiza
avaliagao atuarial do plano para determinar eventuais ajustes nos niveis de contribuicéo.

A Companhia contribuiu para o plano de previdéncia com o montante de R$ 4.035 em 2011 e R$ 3.241 em 2010.

36. COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens suijeitos a riscos por montantes considerados suficientes
para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. As premissas de risco adotadas, dada a sua natureza, ndao
fazem parte do escopo de uma auditoria, consequentemente ndo foram analisadas pelos nossos auditores independentes.

Para o exercicio de 2011, a cobertura de seguros contra riscos operacionais € composto de R$ 800.000 para danos materiais e lucros
cessantes combinado e de R$ 4.470 para responsabilidade civil geral, respectivamente para Companhia.
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Relatério e Parecer do Conselho Fiscal

Informacoes Iniciais

As func¢des do Conselho Fiscal estdo descritas no artigo 28 do Estatuto Social, consoante
as disposigdes contidas nos incisos Il e VIl do artigo 163, da Lei n® 6.404/76 e alteragdes
da Lein® 10.303/01.

O Conselho Fiscal baseia seu julgamento e forma suas opinides considerando as
informacgdes recebidas da Administracao, as representagdes feitas pela Administracao
sobre sistemas de informagdo, demonstracoes financeiras e controles internos, e os
resultados dos trabalhos dos auditores independentes.

Atividades do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal reuniu-se durante o ano de 2011 e no primeiro trimestre de 2012 com

os membros da Administracédo, auditores independentes e outros interlocutores.

Dentre as matérias que demandaram mais ateng@o do Conselho Fiscal, destacam-se, em

particular, discussoes sobre:

¢ Avaliagdo dos dgios provenientes da aquisicdo das empresas que resultaram na
(i) Mahle Argentina S.A. (Establecimientos Metallrgicos Edival S.A.); e (ii) Mahle
Hirschvogel Forjas S.A.;

 Avaliagdo do 4gio decorrente da incorporacdo da Mahle Participagées Ltda.;

¢ Acompanhamento de questdes relativas a gestdo dos riscos de volatilidade e
exposicao em moedas estrangeiras e de “commodities” e os eventuais impactos nos
negécios da empresa;

* Acompanhamento do processo de gestao financeira, com énfase nos niveis de liquidez,
prazos de amortizacdo e custos financeiros; e

* Principais situagdes potencialmente geradoras de contingéncias passivas e os
respectivos julgamentos exercidos com relagéo as probabilidades de éxito.

Com os auditores independentes, o Conselho Fiscal reuniu-se para se informar sobre

a politca de manutencdo da independéncia na execucdo dos trabalhos e decidir

sobre a inexisténcia de conflitos de interesse em trabalhos que ndo de Auditoria das

demonstragdes financeiras a eles solicitados eventualmente pela Diretoria Executiva.

Foram, ademais, discutidos pelo Conselho Fiscal com referidos auditores independentes:

a andlise de risco de auditoria por eles efetuada, o planejamento dos trabalhos visando

a estabelecer a natureza, época e extensao dos principais procedimentos de auditoria

selecionados, os possiveis pontos de atencao identificados e como seriam auditados.

Ao término dos trabalhos de cada reviséo especial das Informagées Trimestrais (ITR) ao

longo de 2011, foram discutidas as principais conclusdes dos auditores. No inicio dos

trabalhos preliminares e finais da auditoria de 31/12/2011 foram rediscutidas, em reunides
especificas, as dreas de risco de auditoria e os procedimentos respectivos.

Todos os pontos considerados relevantes foram abordados, com o intuito de se avaliar os
riscos potenciais envolvendo as demonstragdes financeiras e a mitigacao de tais riscos
mediante procedimentos de auditoria e controle.

Relatério de controles internos - foram também apresentados pelos auditores ao Conselho
Fiscal os pontos de melhorias de controles internos por eles identificados nos trabalhos de
auditoria das demonstrac¢des financeiras executados em 2011, segregados por natureza e
classificados por complexidade e por impacto nos processos da Companhia.
Conclusoes

O Conselho Fiscal, baseado nos planejamentos apresentados pela Administracdo e pelos
auditores independentes, e nas discussdes subsequentes sobre os resultados, julga que
todos os fatos relevantes que lhe foram dados a conhecer, pelos trabalhos efetuados e
descritos neste relatério, estdo adequadamente divulgados no Relatério da Administragao
e nas demonstragdes financeiras auditadas relativas a 31/12/2011, recomendando sua
aprovagao pela Assembleia Geral de Acionistas.

Mogi Guagu, 01 de margo de 2012.

Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstracées Financeiras

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da

MAHLE Metal Leve S.A.

Mogi Guagu — SP

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da MAHLE
Metal Leve S.A. (“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado,
respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2011
e as respectivas demonstra¢des do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo naquela data, assim como
o resumo das principais praticas contébeis e demais notas explicativas.

p bilidade da acao sobre as acoes financeiras

A administragcdo da Companhia é responséavel pela elaboragdo e adequada apresentagao
das demonstragdes financeiras individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e das demonstragbes financeiras consolidadas de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board - IASB, e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo dessas demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracdes
financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de
obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras estéo livres de distor¢ao
relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencdo
de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes apresentados nas demonstragdes
financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor,

incluindo a avaliagdo dos riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagao de riscos, o auditor
considera os controles internos relevantes para a elaboragédo e adequada apresentagao
das demonstragdes financeiras da Companhia para planejar os procedimentos de
auditoria que s&o apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma
opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui,
também, a avaliacao da adequagao das praticas contébeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contédbeis feitas pela administragao, bem como a avaliagao da apresentagao
das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da
MAHLE Metal Leve S.A. em 31 de dezembro de 2011, o desempenho de suas opera¢des
e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas
contébeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstragées financeiras consolidadas

Em nossa opinido as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira
consolidada da MAHLE Metal Leve S.A. em 31 de dezembro de 2011, o desempenho
consolidado de suas operacgdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio
findo naquela data, de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB e as préticas contébeis
adotadas no Brasil.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa 3.a, as demonstragdes financeiras individuais foram
elaboradas de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil. No caso da MAHLE
Metal Leve S.A. essas préticas diferem da IFRS, aplicavel as demonstragdes financeiras

separadas, somente no que se refere a avaliagdo dos investimentos em controladas,
coligadas e controladas em conjunto pelo método de equivaléncia patrimonial, enquanto
que para fins de IFRS seria custo ou valor justo. Nossa opinido ndo estd ressalvada em
funcao desse assunto.

Outros assuntos

D coes do valor
Examinamos, também, as demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado
(DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, elaboradas sob a
responsabilidade da administragao da Companhia, cuja apresentacéo é requerida pela
legislagao societaria brasileira para companhias abertas, e como informacg&o suplementar
pelas IFRS que n&do requerem a apresentacdo da DVA. Essas demonstragdes foram
submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa
opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em
relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores cor de ao icio anterior

Em 4 de abril de 2011 a BDO Auditores Independentes, entidade legal estabelecida no
Brasil e que detinha por contrato o uso da marca internacional BDO, passou a integrar
a rede KPMG de sociedades profissionais de prestacdo de servicos com a nova
denominagéo social de KPMG Auditores Associados (incorporada em 2 de dezembro
pela KPMG Auditores Independentes). A BDO Auditores Independentes auditou as
demonstragdes financeiras individual e consolidada do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2010, enquanto ainda detinha o direito de uso da marca BDO, tendo emitido relatério
datado em 23 de margo de 2011 que n&o conteve modificagéo.

Campinas, 1 de margo de 2012

KPMG.

KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/0-6

Carlos Humberto Rodrigues da Silva
Contador CRC 1SP217733/0-4
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